Thuc Hanh "Trao Poi An Ban" Giira Cac Giao Xir Trong Gido Hat
Theo Tinh Than
Vin Kién Chung Két Thwong Hi Pong Giam Muc Lan Thir XVI
(S0 120-123)

Loi M6 Pau

Vin kién Chung két Thuong Hoi Pong Giam Muc (THPGM) lan tha XVI,
"Hwéng dén mot Hoi Thanh hiép hanh: Hiép thong, Tham gia, Str vu", khong chi
14 mot van kién mang tinh 1y thuyét ma con 1a mot 10i moi goi tha thiét va cap bach
dé canh tan doi song Gido hoi tir cac cap d0. Trong dé, chii dé "trao déi cdc Gn ban"’
noi lén nhw mét chiéu kich thiét yéu, mét thwe hanh cu thé ciia mét Gido hi hiép
hanh dich thuc. Céac sb tir 120 dén 123 cua Vin kién di dit nén tang than hoc va
vach ra nhiing dinh huéng quan trong cho viéc thyc hanh ndy, nhan manh rang day
1a mot ddu chi hitu hiéu cua tinh yéu va long thuong x6t Chua, dong thoi 1a mot dong
luc manh mé€ cho sir mang chung.

Muc dich ciia suy tw nay 13, dica trén nén ting viing chdc cua Van kién Chung
két THPGM XVI, va cdc tham chiéu vé boi canh Gido hdi Viét Nam, goi y nhirng
phuwong thire cu thé, thiét thue dé cac Gido xir trong cing mot Gido hat cé thé
thwe hanh viée "trao d6i 4n ban" mot cach hiéu qua.

Qua d6, mong mudén gop phan xay dung sy hiép théng ngay cang sdu sic hon,
thuc day su tham gia tich cuc ctia moi thanh phan Dan Chua, va ciing nhau chu toan
st mang loan bao Tin Mung trong bdi canh x3 hoi va Gido hdi Viét Nam hién nay.
B6i canh nay duoc danh diu boi sy da dang phong phti vé nguén luc, kinh nghiém
va ca nhitng thach d6 giira cac Gido xt, ngay ca trong cung mot Gido hat.

Cac dinh hudéng muc vu cua Hoi déng Giam muc Viét Nam (HDGMVN) trong
nhirng nam gf?m day cling lién tuc nhan manh dén 16 trinh xay dung mot Giao hoi
hiép thong va tham gia, lam cho viéc tim kiém nhiing cach thirc hop tac lién xt cang
tré nén quan trong.

1. Nén Tang Than Hoc va Muc Vu ciia "Trao Poi An Ban" (Cac s6 120-123 Vin
Kién THDGM XVI).

1.1. "Trao doi 4n ban" — Dau chi tinh yéu va long thuwong x0t Chua, dong luc
cho st mang (So 120). S6 120 ctia Van kién Chung két THPDGM XVI khang dinh
mot cach manh mé rang viéc cac Kitd hiru dong hanh véi nhau, véi cac dic sung va
tac vu da dang, dong thoi tham gia vao viée trao d6i cac an ban giita cac Gido hoi, 1a
"mét ddu chi hitu hiéu cia tinh yéu va long thuong xot cua Thién Chua trong Chua
Kito duoc tho ra trong Chua Thanh Than in". Sy trao doi nay khong chi 1a mot hoat
dong mang tinh t6 chuc hay mot chién lugc muc vu don thuan, ma siu xa hon, né 1a
mot hanh vi than hoc, phan anh ban chat Ba Ngoi ctia Thién Chua — Pdng la su hiép
théng va trao ban tuyét doi.



Vian kién ciing chi 10, viéc trao d6i an ban "lién quan dén moi khia canh ciia doi
song Gido héi", bao gom viéc "don nhdn va khuyén khich sy phong phu, cac nguon
lyc va phong tuc cua cdc dan toc trong chung myc chung tot lanh; va khi tiép nhén
chung, Giao hoi thanh tay, ciing cé va thang tién chung". Diéu nay mang mot ham y
quan trong cho doi séng muc vu cip Gido hat: méi gidao xi, dit 16n hay nhé, du
giau c6 vé vat chat hay khiém ton vé nguon lwe, déu dwoc moi goi tham gia vao
vong xoay trao ban thanh thiéng nay. Chinh Chua Thanh Than 1a Pang khoi
nguon, soi sang va lam cho sy trao d6i nay sinh hoa két trai, khong chi lam phong
phu cho timg gido xr ma con phuc vu cho st mang chung cta toan thé Gido hoi.

Viéc trao doi an ban, do do, khong thé bi xem nhu mot "phan phu" hay mot hoat
dong tuy chon trong doi sdng muc vu gido hat. Dng hon, né 1a mot yéu td cau thanh,
mot biéu hién cu thé cta can tinh hiép hanh ma Giao hoi dang hudng t6i. Néu thiéu
vang sy trao doi nay, giao hat c6 nguy co chi la mot tap hop long Iéo cac gido xu
riéng lé, thleu su gan két va stcc manh hiép thong, thay vi tré thanh mot cong doan
duee tin song dong va nang dong. S6 120 ciia Vin kién lién két truec tiép viéc trao doi
an ban voi viéc "chu toan sir mang cua minh".

St mang loan bao Tin Mung khong thé duoc thuc hién mot cach hiéu qua baoi ting
gido xtr don 1¢, biét 1ap, nhat 13 trong bdi canh xa hoi phire tap va day thach d¢6 nhu
hién nay. Chinh su hi¢p luc, su chia s¢ nguén luc vat chat, nhan sy va kinh nghiém
thiéng liéng sé& tao nén sirc manh tong hop, gitip toan gido hat trd thanh mot dau chi
Tin Mung rd nét hon giita 1ong thé gidi.

1.2. Nguyén tic lién doi, ton trong sw khac biét va thic day hd twong lanh
manh (S6 121). S6 121 ciia Vin kién dit ra nhitng nguyén tac nén tang cho viéc thuc
hanh trao d6i an ban.

Vin kién nhan manh viéc chia sé nguén luc phai dugc thuc hién "trong tinh than
lién doi, khong co tinh gia trwong trich thuong hay su 1é thugc, voi sy ton trong tinh
khéc biét va thiic day tinh hé twong lanh magnh". Pay la mot dinh hudng myc vu quan
trong, dac biét khi ap dung vao bdi canh giao hat, noi thuong co sy chénh léch dang
ké vé nguodn luc gitra cac gido xtr. Sy hd tro 1dn nhau khong dugc tao ra su ' phu thude
hay cam giac bi ap dat, ma phai xay dung mot van hoa ton trong, noi moi gio xu,
du & vi thé "cho di" hay "nhan Ianh", déu cam théy duogc tran trong va co vai tro binh
dang trong su phat trién chung cta gido hat.

Van kién ciing dua ra mot canh bao quan trong: su tro gitp kinh té "khéng thodi
hoa thanh chu nghia duy phuc loi, ma thuc d‘cfy tinh lién doi theo Tin Mung va dwoc
quan ly mot cach minh bach va dang tin cdy". Bleu nay cho thay, "tinh hd twong lanh
manh" doi hoi mot sy thay d6i ndo trang sau sic, chuyen tr mo hinh "cho di" mang
tinh tir thién mot chiéu sang mot mdi quan hé "trao d6i" hai chiéu, ning dong. Ngay
ca gido xtr duogc coi 13 "nghéo" nhat vé vat chat cling sé hiru nhitng "an ban" thiéng
liéng, nhirng kinh nghiém dirc tin, hodc nhitng ngudn luc nhan su khiém tén nhung
quy gia dé "cho lai".



S6 121 minh hoa nguyén tic nay khi néi vé viée "linh muc gitip dé cdc Gido héi
dang thiéu gido st khéng chi la mét gidi phdp co tinh chire ndng ma con la mét nguon
lyc cho sy phat trién cua cd Gido héi sai ho dén lan Gido hoi z‘ié’p nhdan ho." Nguyén
tac ndy hoan toan cd thé ap dung cho moi hinh thirc trao doi 4n ban trong gido hat.
Gido xtr "cho di" khong chi giap do gido xr khac ma con nhan lai dugc su phong
pht tir chinh kinh nghi¢m phuc vu, tir su da dang cua cong doan dugc giap do, va tir
sy tang trudng trong tinh huynh d¢.

Mot khia canh khong thé thiéu dé xay dung tinh hd twong va long tin 12 sy minh
bach. Sy minh bach trong viéc quan 1y cac ngudn luc chung cua giao hat (néu co),
hoac trong cac chuong trinh hd tro cu thé, khong chi 1a mot van dé k¥ thuat hay hanh
chinh. Pung hon, d6 1a mot doi hoi cta cong bang Tin Mimg va 1a nén tang dé xay
dung long tin virng chac gitra cac giao xu. Khi cac gido xu dong gop vao mot quy
chung hoic chia sé nguon luc, ho c6 quyén va can duoc biét rd so tién hoic nguon
luc d6 duoc st dung nhu thé nao, cho muc dich gi, va mang lai két qua ra sao. Bat
ky su thiéu minh bach nao cting s€ lam x61 mon long tin va lam suy giam y mudn
dong gop, tir 6 can trd tién trinh trao d6i an ban.

1.3. M6 rong khai niém "an ban": Vugt trén vat ché‘it hwéng dén sy phong
phu da dang (S6 122). S6 122 cua Van kién , khi ban vé d6i thoai dai két, da mang
dén mot cai nhin sau sic va md rong vé khai niém "an ban".

Vin kién trich din Théng diép Ut Unum Sint ciia Thanh Gido hoang Gioan
Phaold II, khing dinh rang: "Déi thoai khéng chi don thuan la trao doi y tuéng.
Theo mét cdch ndo dé, né luén la “sie trao déi cdc én ban™ (UUS 28). Tir 6, Vin
kién mo1 goi cac cdng doan Kit6 hitu tran trong "hoa trdi doi dao vé su thanh thién,
vé bdc di, linh dao, than hoc, s lién ddi xd héi va van héa" ma cac truyén thong Kitd
giao khac nhau da vun trong va phat trién. Hon nira, "guwong mau ctia cic vi thanh va
cac chimg nhan duc tin" tir cac Giado hoi khac cling duoc coi 1a mdt mén qua quy gia
ma chung ta c¢6 thé d6n nhan.

Ap dung vao bdi canh gido hat, dleu nay co nghia la "an ban" ma cac gido xir trao
d6i cho nhau khong chi gi6i han ¢ tién bac, co SO vat chét hay sb luong nhan sy. D6
con 1a mot kho tang vo cling phong phti bao gom nhiing kinh nghiém muc vu doc
dao va hiéu qua, nhing phuong phap giao ly sang tao phu hop voi ting lira tudi,
nhirng mo hinh hoat dong ho1 doan nang dong va thu hut, nhing truyén théng phung
vu sbt sang va mang dam ban sic vian héa dia phuong, nhitng ching ta dre tin sOng
dong cua gido dan, va ca nhitng di san vin hda, lich st riéng biét cia mdi cdng doan
giao xu.

Viéc nhan dién va tran trong su da dang cua cac "an ban" phi vat chét nay la chia
khoa dé moi glao xu, ké ca nhing gido xu thuong dugc cot la "nghéo" vé vat chat
hay "nho be" vé€ quy mo, co thé tham gia mot cach tich cuc, binh dang va ty tin vao
qué trinh trao d6i. Néu chi tap trung vao cac an ban vat chat cac giao xu co nguon
luc han ché s& ludn & vi thé "nhan", diéu nay co thé dan dén cam giac ty ti hodc phuy



thudc. Tuy nhién, khi mo rong tdm nhin, chinh nhiing gido xt nay lai c6 thé "giau
c6" vé kinh nghiém sbéng dirc tin kién cuong giira thir thach, vé sy don so va long
nhiét thanh cta cong doan, vé tinh lién di xom giéng, hay vé nhitng cach thirc hoi
nhap Tin Mung doc ddo vao van hoa ban dia. Pay chinh la nhitng "mén qua" vo gia
ma cac gido x& khac, du 16n manh hon vé vat chét, ciing c6 thé va can phai hoc hoi
dé lam phong pht thém doi séng dirc tin va hoat ddong muc vu cta minh.

1.4. "Trao ddi 4n ban" trong déi thoai dai két va lién ton: Nhirng bai hoc cho
cap giao hat (S6 122-123). Céc s 122 va 123 caa Van kién mo rong vién kién trao
d6i an ban ra khoi pham vi ndi bo Gido hoi Cong gido, hudng dén cac cong dong
Kito giao khac va cac ton gido ban.

Nguyén tic duoc dit ra 1a "chia sé niém vui Phiic Am va dén nhdn véi long biét
on nhitng dn ban cua ho", véi muc tiéu "cung nhau xdy dung, nhu nhitng nguoi anh
chi em, trong tinh than "hoat dong voi nhau va hé tro lan nhau' (x. GS 40), trong
cong ly, lién déi, hoa binh, va ddi thoai lién tén gid0." Mac du trong tam ctia nhiing
go1 y nay la su trao d6i an ban gilra cac Gido xtr trong mdt Gido hat, tinh than coi
mo, hoc hoi va hop tac nay van mang nhing bai hoc quy gia. Cac giao xur trong mot
gido hat ¢ thé hoc hoi 1an nhau vé cach thirc tiép can va phuc vy cac nhom nguoi da
dang trong xa hoi, cach thirc d6i thoai voi cac nen van hoa dia phuong, hodc cach
thire to chirc cac hoat dong x4 hoi mang tinh bao gdm va phuc vu cong ich.

Hon nira, viéc cac giao xir trong mot giao hat cung nhau tham gia vao cac hoat
dong doi thoai hodc hop tic véi cac cong dong ton gido khac trong cung dia ban (vi
du, trong cac du an tu thi¢n chung, cdc sang kién bdo vé méi truong, hodc cdc budi
gdp g6 chia sé vé cdc gid tri dao dire chung) c6 thé trd thanh mot hinh thic "trao d6i
an ban" & mot cap do khac.

Dong thdi, qua trinh hop tac hudng ngoai nay ciing c6 thé gop phan cung ¢ su
hiép nhat nodi bd ciia chinh giao hat. Khi cac gido x&t ciing nhau d6i dién v6i mot "d6i
tac" bén ngoai hoac cung nhau thuc hién mdt st mang chung vi 1o1 ich cua cong dong
rong 16n hon, ho c6 xu hudng xich lai gén nhau hon, nhan ra su can thiét cua viéc
chia sé nguon lyc va kinh nghiém dé thyc hién cong viéc d6 mot cach tt nhat. Diéu
ndy, mot cach gian tiép, lai thic day su trao d6i an ban va tinh lién d6i trong chinh
nodi bo gido hat.

2. Nhin Dién Cac "An Ban" Pa Dang Trong Gido Hat.

2.1. Vuot ra ngoai ngudn lue vt chat: Kham pha kho tang kinh nghiém, dic
sing va truyén thong.

Nhu d3 phan tich & Phan 1, khdi niém "Gn ban" trong tinh than ciia Van ki¢n
THDGM XVI vo cung phong phu va da dang, vueot xa nhitng gidi han ciia nguon luc
vt chat hay tai chinh. Vin kién noi vé "su da dang cua cac on goi, cac dic sung va
cac tac vu" nhu nhitng hong 4n Chua Thanh Than ban cho Dan Ngai dé xay dung
Ho61 Thanh va phuc vu sit mang. Do dod, cac gido xr trong mdt gido hat can duoc
khuyén khich va huéng dan dé kham pha va nhan dién kho tang an ban da dang nay



noi chinh minh va noi cac gido xtr anh em. Trong thyc tién Gido hoi Viét Nam, moi
gido xtr, du ¢ thanh thi hay nong thon, du 16n hay nho, déu c6 nhitng nét doc dao va
nhitng diém manh riéng.

Co gido xur noi bat véi ca doan hat 1€ hay va s6t sang; gido x khac lai c6 ddi ngii
gido ly vién dong ddo, nhiét tinh va dugc dao tao bai ban, c6 kha nang thu hat va
gido duc dire tin cho nhiéu lta tudi. Noi khac, c6 thé 1a truyén thong té chire cac
budi tinh tam, cac khoa linh thao thu hut dong dao tin hitu tham dy, mang lai nhiéu
hoa trai thiéng liéng. Mot sO gido xtr lai co nhing sang kién muc vu giéi tré rat hiéu
qua, giip cac ban tré gin bo voi Gido hoi va song dic tin cach tru:cmg thanh. Ciling
khong hiém nhiing gido xr ¢6 kinh nghiém quy bau trong viéc muc vu cho cac
nhém dic thu nhu nguoi di dan , nguoi nghéo, nguoi khuyét tat, hodc ¢ nhimng mo
hinh hoat ddng bac 4i xa hdi thiét thuc va lan toa.

Viéc "nhan dién an ban" khong chi ding lai & mot bai tap liét ké cac hoat dong
hay nguon luc. Quan trong hon, d6 phai 12 mot qua trinh phén dinh trong Thanh
Than, nhu Vin kién THPGM XVI nhin manh vé "su phan dinh cua Giao hoi". Cac
gido xu can tu hoi: Chila Thanh Than dang hoat dong thé ndo qua nhitng dn ban
nay? Ngai moi goi chiing ta chia sé nhitng dn ban dé nhw thé nao dé phuc vu tét nhdt
cho sir mang chung ciia gido hat va ciia toan thé Gido héi? Qua trinh phan dinh nay
gitip cac gido x khong chi thdy duoc "cai minh c¢6" ma con hiéu duoc "y nghia va
muc dich" cia nhiing an ban d6 trong ké hoach ctia Thién Chua.

2.2. Vai tro ctia méi gido xwr: Tir gidao xir lon manh dén gido xir con nhiéu kho
khén — Moi ngwoi déu cé qua tiang dé trao ban.

Nguyén tac "hd tuong lanh manh" va 101 moi goi "trao tang ching cho nhau ma
khéng cho rdang ching la tai san déc quyén cua minh" la nén tang dé khang dinh rang
mo1 giao xu, khong phan biét quy mo hay nguon luc, déu co gia tri va déu c6 nhiing
qua ting riéng dé trao ban. Piéu nay dic biét quan trong trong boi canh gido hat, noi
thuong co6 su khac biét I1on gitra cac gido x.

Thue té tai Viét Nam cho théy, mot gido xr nho ¢ vung nong thon, mién nui,
hoic nhirng noi c6 diéu kién kinh té khoé khin, co thé khong doi dao vé tién bac
hay co s¢ vat chét. Tuy nhién, ho lai thudng sé hiru nhiing "an ban" v6 gia khac: mot
cong doan song dirc tin don so, chan thanh va pho thic; mét tinh than twong tro,
dum boc 14n nhau manh mé; nhitng kinh nghiém doc dao va sau sic trong viéc hi
nhip Tin Mung vao van hdoa dia phwong; hay long nhi¢t thanh va sy kién tri
dang kham phuc trong viéc duy tri va phat trién doi song durc tin giita mudn van thir
thach... 1a mot vi du cho thay c6 nhitng gido xa "tré" va "nghéo" van c6 nhiing dong
gop riéng va cé thé hoc hoi tir x{ ban.

Nhing ching ta song dong nay chinh 13 nhirng qua tang quy bau ma cac giao xur
khac, ké ca nhiing gido xur 16n manh hon vé vat chat, ciing c6 thé hoc hoi va dugc
lam phong phu. S chénh lech vé nguon luc khong nén dwoc coi la mot rao can hay
mot yéu té gay chia ré trong viéc trao doi an ban. Nguoc lai, né co thé tro thanh dong



luc dé cac gido xir tim kiém nhirng hinh thtrc trao doi sang tao hon, tip trung nhiéu
hon vao cac an ban phi vat chit, va xdy dung mot tinh lién déi dich thuc. Néu chi
nhin vao khia canh vat chat, sy trao doi rat dé roi vao tinh trang mot chiéu, tir 2140
o "giau" dén gido xu 'nghéo" Nhung khi m¢ rong khai niém an ban, giao xur
ngheo co the tro nén "giau" c6 vé kinh nghiém song duc tin, Ve su kién tri trong
kho khan, vé tinh lién d6i cong doan, vé 1ong hiéu khach, hay vé nhimg gié tri vin
hoa thiéng liéng. Pay chinh 13 nhitng "mén qua" ma cac gido xr "giau" c6 thé can
hoc hoi dé doi sdng dirc tin ciia minh khong tré nén xo ctng hay xa roi thuc té.
2.3. Phwong phap nhén dién va lwong gia "4n ban" cap gido xit va gido hat.

Pé viéc trao doi an ban duge thuc hién mot cach hiéu qua va co6 chu dich, can co
nhirng phuong phap cu thé dé nhan dién va luong gia cac "an ban" & ca cap gido xu
va cap gido hat.

2.3.1 Pé xuat phwong phap:

2.3.1.1 Tw dinh gid ciia gido xir: Mbi gido xtr, dudi sy huéng dan cua linh
muc chanh xtr va Ho1 déng Muc vu Giao xtt (HPMVGX), nén thuc hién mot
cudc "kiém ké an ban". Qua trinh nay bao gém viéc xac dinh nhiing diém manh,
nguén luc (nhdn sw co chuyén mon, co so vt chdt, tai chinh, kinh nghiém muc
vu, cdc sang kién da thanh céng) ma gido xtr c6 thé va sin sang chia sé vdi cac
gido xur khac trong hat.

2.3.1.2 Ling nghe céng dodan: To chiic cac budi hop tham van, cac budi chia
sé trong cac giodi, hoi doan, hodc cac nhom nho trong gido xir dé thu thap y kién
cua gido dan. Ho co thé nhan dién nhiing "an ban" ma ban lanh dao chua théy,
hoidc bay to su san long dong gop nhitng kha ning riéng ciia minh cho cong
viéc chung cua gido hat.

2.3.1.3 Hop lién xi¥ cdp gido hat: Dudi sy diéu phdi cua Linh muc Quan hat,
dai dién cac giao xtr (bao go”‘m linh muc chanh xw, dai dien HDMVGX, hoac
dai dién cdc ban nganh chii chof) cing nhau chia sé két qua "kiém ké an ban"
clia gido xr minh. Pay 1a co hoi dé cac gido x&r hoc hoi 1an nhau va bat dau
nhan di¢n nhiing kha nang hop tac.

2.3.1.4 Lip "Bdn dé An ban Gido hgt": Tt nhiing chia sé cia cac gido xt,
Ban Diéu phéi Muc vu Gido hat (néu co0, hodac mot nhom dwoc chi dinh) c6 thé
tong hop thong tin dé tao ra mot "ban dd6" truc quan vé cac nguodn luc, diém
manh, va ca nhimg nhu cau cia toan gido hat. "Ban d6" nay s& gitip nhan dién
rd hon nhitng noi "thira" (¢ khd ndng cho di) va nhirng noi "thiéu" (can duwoc
hé tro), tr do co ké hoach trao ddi 4n ban mot cach phu hop va hiéu qua.

2.3.1.5 Lwong gia dinh ky: Viéc nhan dién va lugng gia an ban khong phai la
mot hoat dong chi lam mot 14n roi thoi. Cac 4n ban c6 thé thay ddi theo thoi
gian, cic nhu cdu muc vu cling bién chuyén. Do do, can co co ché luong gia
dinh ky (vi du, hang nam) dé cap nhat "ban d6 an ban", danh gia hiéu qua cua
cac hoat dong trao doi da dién ra, va diéu chinh ké hoach cho phu hop. Cdc s6



100-102 cua Van kién T, HBGM XVI nhédn manh tam quan trong cua viéc danh
gia thuong xuyén trong doi song Gido hoi.

Qua trinh nhan dién va luong gid an ban, néu dugc thuc hién mot cach nghiém tac
va cO su tham gia cua nhiéu thanh phﬁn, tu no da 1a mot thuc hanh hi€p hanh quy
bau. No thuc day su lang nghe 14n nhau, sy phan dinh chung, va y thirc dong trach
nhiém trong viéc xay dung gido hat. Khi cac thanh vién trong mot gido xur cung nhau
suy nghi vé nhitng "an ban" ma Thién Chua di ban cho cdng doan minh, ho dang
thie hanh su phin dinh cong doan. Khi cac gido xt chia sé nhimg diéu nay ¢ cap do
gido hat, ho dang thuc hanh su lang nghe, su hiép thong, va cing nhau kham pha

nhitng cach thé méi dé phuc vu st mang chung.
2.3.2 Bang dé xuat 1: Phan Loai va Nhan Dién "An Ban" trong Gido X/

Giao Hat.

Dé hd trg qua trinh nhan di¢n an ban mot cach c6 hé théng, co thé sir dung mot
bang phén loai nhu sau. Bang nay giup cdc gido xw cu thé héa khdai ni¢m "an ban",
mo rong tam nhin ra ngoai nhitng gi thuwong dwgc coi la nguon luc truyen thong,
va khuyen khich mgt cach tzep cdn c6 phwong phdp dé nhan di¢n va sau dé la chia
sé. N6 ciing gitp 1am noi bat kha nang dong gop ctia moi gido xur, du 16n hay nho.

Loai An Ban

M@ ta chi tiét
(Vi du cu the tw
gidao xw).

Kha nang chia sé
(Gido xir ¢ thé
dong gop nhw thé
nao?).

Nhu cau nhan
(Gido xur mong
muon nhdn hé tro
gl tir gido hat?).

1. Nhan su
Chuyén mon.

&

- B61 ngii Gido ly
vién duoc dao tao
bai ban, c6 kinh
nghiém.

- Ca doan hat 1é
hay, c6 nguoi diéu
khién va dém dan
tot.

- Nhom gi61 tré
nang dong, sang
tao.

- Gido dan co
chuyén mén (y té,
gido duc, ky thuat,
truyén thong, phap
ly, tu van tam 1y...).
- Kinh nghiém to
chuc su kién 1on.

- Cir nguoi di huan
luyén, chia sé kinh
nghi€ém cho giao
XU ban.

- Hb trg cac gido
xur khac trong cac
dip 1& 16n (ca doan,
nguoi phuc vu).

- T6 chirc budi noi
chuyén chuyén dé,
tur van.

- Giup thiét ké, sira
chira nho.

- Can thém giao 1y
vién cho cac 16p
thiéu nhi.

- Mong mudn dugc
tap hudn vé k¥
nang lanh dao cho
HDbMYV.

- Can ngudi huéng
din thanh 14p
nhoém gidi tré.




2. Kinh nghiém
Muc vu & Sang
kién.

- Chuong trinh
chuan bj hon nhan
hiéu qua, thuc té.

- MO hinh céac
nhém nhé chia sé
Lot Chaa sinh
dong.

- Kinh nghi¢m muc
vu cho nguoi di
dan, nguot ngheo.
- Sang kién truyén
gido tai dia phuong
(vi du: tham viéng,
16 chirc sw kién
mo).

- Cach thuc quan ly
tai chinh gido xu
minh bach, hiéu

- Chia sé tai li€u,
gido trinh, quy
trinh t6 churc.

- Mo1 dai dién giao
x(t ban dén tham
quan, hoc hoi.

- T6 chirc budi gidi
thi¢u, tap huin vé
mo hinh.

- Mubn hoc hoi
cach t0 chirc cac
lop gido 1y cho
nguoi 1on.

- Can kinh nghiém
vé viéc duy tri va
phat trién cac hoi
doan.

- Mong duogc chia
sé vé cach tiép can
nhiing nguoi kho
khan, nguoi lanh.

3. Nguon lwe Vit

qua.

- Co s& vat chat
(nha  tho,  hoi
truong, nha xu,

phong hoc) con
trbng, c6 thé st
dung chung.

- Trang thiét bi (dm
thanh, dnh sdng,
mdy chiéu, nhac

- Cho muon dia
diém td6 chuc su
kién cua giao hat.

- Chia sé trang thiét
bi cho cac gido xu
thicu thon.

- Can hd trg kinh
phi sua chita nha
tho.

- Thiéu trang thiét
bi cho phong hoc

chét & Thi chinh, | ) ©¢0 thé cho|- Déng gbp vio giboly.
muon. quy lién do1 cua|- Mong muon céd
- Qu¥ bac ai gido | giao hat. thém ngudn luc
xur hoac cac nguén - HO tro chuyén |cho cac hoat dong
quy khac c6 thé hd | chd cho cac hoat | bac ai.
tro. dong chung.
- Phuong ti¢n di
chuyén (xe 6 t0, xe
may) c6 thé hd tro
khi can. ,
4. PDac sung —Truyén théng doc | CAh 14 5e k1r’1h . M ong muon hoc
oA o : - s nghiém, cach thuc |hoi cac phuong
Thiéng liéng & | kinh gia dinh manh dov ti cic th ha A A
Linh dao. m¢, sOt sang. uy M1 ocac e phapcau hguyen

hanh dao durc.

mol.




- Long sung kinh
dic biét d6i véi
mot vi thanh, Putc
Me.

- Kinh nghiém vé
cac hinh thirc cau
nguyén cong doan
(Lectio Divina,
laizé...).

- Su hién dién cua
cac tu si, dong tu
v6i linh dao riéng.
- Nhitng ching ta
dtc tin séng dong
trong cong doan.

- T6 chuc cac budi
cau nguyén chung
theo truyén théng
cua giao xu.

- Moi céc tu si chia
sé¢ vé linh dao cua
dong minh.

- K& lai cac chung
ta duc tin dé khich
1€.

- Can duoc nang 4o
doi song thiéng
liéng cua cong
doan.

- Tim kiém sy dong
hanh thiéng liéng
cho cac nhom.

5. Di siip Vz“u} hoa
& Truyén thong.

- Céc bai hat thanh
ca tu sdng tac mang
am huong dan ca.

- Céc hinh thirc
dién nguyén, kich
ton gido dc déo.

- Lich st giao xu
lau doi vé6i nhicu
ky niém, di vat.

- Céac 1€ hoi, nghi
thirc ton gido mang
dam ban sic vin
hoa dia phuong.

- Chia sé, pho bién
cac tic pham vin
hoa, nghé thuat.

- T6 chire cac budi
giao luu van hoa
gilta cac giao xu.

- Trung bay, gioi
thiéu vé lich st va
di san cua gido xtr.

- Mubn tim hiéu vé
lich str cac giao xur
trong hat.

- Can hd tro trong
viéc bao ton va
phat huy cac gia tri
van hoa Cong giao
dia phuong.

3. Nhirng Thwe Hanh Thiét Thwe Cho Viéc "Trao Poi An Ban" Giira Cac Gido
X Trong Giao Hat.

3.1. X4y duwng viin héa gip g&, ling nghe va doi thoai trong gido hat.

Nén tang ctia mo1 hoat dong trao ddi 4n ban hiéu qua chinh la mgt van hoa gap
g0, lang nghe va do1 thoai chan thanh gitra cac gido xtr trong gido hat. Van ki¢n
THDGM XVI lién tuc nhan manh tam quan trong cua cac y€u to nay nhu nhiing thuc
hanh can ban cua mot Giao hoi hiép hanh.

Thuc hanh cu thé:

3.1.1 Hop dinh ky ciia Linh muc doan Gido hat: Cac budi hop nay khong
nén chi dung lai ¢ viéc giai quyét cdc van dé hanh chinh hay thong béo céc
chuong trinh tir cap trén. Quan trong hon, day phai 1a khong gian dé céc linh
muc chia sé nhirng thao thitc myc vu, nhimg kinh nghiém thanh cong hay that



bai, nhitng kh6 khan dang ddi mat tai gido xr minh, va cung nhau tim kiém
nhiing gidi phap muc vu chung cho gido hat. Sy cé1 md va tin tudng lan nhau
gitta cac linh muc la yéu t6 then chot.

3.1.2 Hop Hoi dong Muc vu Giao hat (hodc Lién HDMVGX): Néu gido hat
da thiét lap Ho1 déng Muc vu cép gido hat, hoac t6 chlrc cac budi hop lién
HPMVGX, day la dién dan quy bau dé cac thanh vién gido dan tir cac gido xr
khac nhau ¢6 co hoi gip g&, 1am quen, chia sé nhitng wu tu, déng gop ¥ kién va
cung nhau hoach dinh cac hoat dong chung cho gido hat. Sy tham gia cta giao
dan trong céc tién trinh nay 1a mot doi hoi cua tinh hiép hanh.

3.1.3 Tinh tAm, thwong huin chung cap gido hat: T6 chirc cac ky tinh tam,
cac khoa thudng huan chung cho cac linh muc, tu si, va cac thanh phan Dan
Chua khac nhau trong giao hat (nhw giao ly vién, thanh vien HPMVGX, cac
gidi, cdc héi doan). Nhimg dip nay khong chi gitip nang cao kién thic va doi
song thiéng liéng ma con tao co hodi quy bau dé hoc hoi, chia sé kinh nghiém
va xay dung tinh hi€p thong, tinh huynh d¢ gitra cac thanh vién tu cac giao xtr
khac nhau.

3.1.4 Cac budi giao lru vin héa, thé thao, dao dirc giira cac gido xir: Nhitng
hoat dong mang tinh khong chinh thirc nay co6 thé giup pha v& nhitng rao can
tam ly, tao su gan gui, than ai va hiéu biét 13n nhau gifta cac cong doan gido
xt, 1am nén tang cho cac hoat ddng hop tac muc vu sau rong hon.

Mot van hoa gip g& va lang nghe duoc vun dap khong chi tao diéu kién thuan loi
cho viéc trao doi cac 4n ban cu thé nhu nhan su hay vat chat, ma ty than n6 di 1a mot
hinh thirc trao ddi an ban vo cung quy gia — do la dn ban cua sy hién dién, su thau
cam, sy cong nhdn va tinh huynh dé. Khi cac thanh vién tir cac giao xir khac nhau
thuc sw lang nghe va co gang hiéu nhau, ho dang trao cho nhau mon qua cua sw
ton trong va xiy dung long tin, von 1a diéu kién tién quyét dé co thé chia sé
nhirng 4n ban khac mgt cach quang dai va chan thanh.

3.2. Chia sé nguon nhan lue.

Su da dang cua céc dic sung va tac vu trong Gido hoi 1a mot kho tang quy gia.
Viéc chia sé ngudn nhan lyc gitta cac gido x& trong gido hat 1a mot cach cu thé dé
lam cho kho tang nay sinh hoa két trai, phuc vu hitu hi¢u hon cho sit mang chung,
ddng thoi thé hién sy cong tac can thiét trong mot Gido hoi hiép hanh.

Thuc hanh cu thé:

3.2.1 Hb tro linh muc: Trong truong hop mot sd gido x trong hat thiéu linh
muc, hodc can su hd tro dic biét trong cac dip 1€ 16n, cac tuan chau, cac budi
giai toi tap thé, hodc cac chuong trinh tinh tam ngén han, cac gido x1r c6 dong
linh muc hon ¢6 thé sép xép dé "cho muon" hodc cir linh muc dén giup do. Viéc
nay can dugc thuc hién theo nguyén tic cua sé 121 Van kién THDGM X VI,
nghia la khéng chi nham gidi quyét nhu cau trude mat ma con tao co hdi cho



linh muc dwoc cu di co them kinh nghiém muc vu va lam phong phu cho ca gido
xit tiép nhdn lan gido xir cit di.

3.2.2 Chia sé tu si va giao dan c6 chuyén mén: Nhiéu gido xr may man co
sw hién dién ciia cdc tu si va gido dan chuyén trdach vé muc vu gidi tré, gia
dinh, gido duc, hodc ¢ nhitng gido ddn la chuyén gia trong cdc linh vuc y té,
gido duc, phap ludt, truyén thong, tw van tam Iy, ky thuat... Cac ca nhan nay co
thé dugc moi dén cac gido xt khac trong hat dé t6 chtrc cac budi noéi chuyén
chuyén dé, cac khoa huin luyén ngén han, cac budi tu van, hodc hd trg ky thuat.

3.2.3 Chuong trinh dao tao chung cap giao hat: Pay 1a mot hinh thire chia
s¢ nhan luc va kién thirc rat hi¢u qua.

3.2.4 Cho Gido 1y vién: Nhiéu gido phan tai Viét Nam da va dang trién khai
cac chuong trinh dao tao gido 1y vién chung & cap gido hat hoic lién xu. Gido
hat c6 thé moi cac giang vién c6 kinh nghiém tir cac gido xir khac nhau trong
hat, hodc tir cic ban chuyén mon ciia gido phan, dé cing nhau xy dung va thuc
hién chuong trinh dao tao chung, dam bao chét luong va su théng nhét can
thiét.

3.2.5 Cho thanh vién Hoi dong Muc vu Gido xit: TO chirc cac khoa hudn
luyén vé ky nang lanh dao, quan tri giao x, tinh than phuc vy, linh dao hiép
hanh, va cac kién thirc can thiét khac dé gitp céc thanh viéen HDMVGX chu
toan tét hon trach nhiém ctia minh.

3.2.6 Cho cac gi6i va hdi doan: To chirc cac khoa thudng huin, cac budi hoc
hoi chuyén dé phu hop véi dic thu va nhu cau cua ting gidi (gidi tré, gia
trucng, hién mau...) va ting hoi doan (Legio Mariae, Gia dinh Phat ta, Huynh
doan Da Minh...).

Viéc chia s¢ nhan su khong nén chi dugc nhin nhan nhu mdt giai phap tinh thé dé
giai quyét van dé thiéu hut & mot vai noi. Quan trong hon, dé la co héi dé chinh
nhitng nhan sw dwoc chia sé c6 thé hoc héi kinh nghiém tir mot méi trwong muc vu
méi, doi dién voi nhitng thach dé méi, tir do lam phong phu thém kién thirc, kj ndng
va cd doi song thiéng lieng cua ho. Khi tré vé gido xir goc, ho sé mang theo ‘nhirng
"an ban" méi nay dé tiép tuc phuc vu cong doan minh. Py chinh la bic¢u hién
cu thé ciia "tinh hd twong lanh manh" ma Viin kién THPGM XVI di dé cép.

3.3. Chia sé kinh nghiém va thwc hanh muc vu tot.

MJi gido x1r, qua qua trinh hinh thanh va phat trién, déu tich lily dugc nhiing kinh
nghiém quy bau, nhiing thanh coéng va ca nhitng that bai trong cac linh vuc muc vu
khac nhau. Vi¢c chia sé nhiing kinh nghi¢m va nhiing "thwc hanh muc vu tot" (best
practices) nay 1a mot hinh thirc trao doi 4n ban vo cung gia tri, gitip cac gido x{r khac
trong hat co thé hoc héi, rat kinh nghiém, tranh 1ap lai nhitng sai lam khong dang co,
va nhan rong nhitng mo hinh hay, nhiing sang kién hiéu qua.

Thuc hanh cu thé:



3.3.1 Dién dan/Hoi thao chuyén dé cap gido hat: T6 chirc cac dién dan hoic
hoi thao tap trung vao cac linh vuc muc vu cu thé dang dugc quan tam trong
gido hat, vi du: Muc vu gidi tré, muc vu gia dinh, cac phwong phap loan bdo
Tin Mirng mdi, cdch t6 chire phung vu va thanh nhac sao cho sét sang va phii
hop, hodc g dung truyén thong trong muc vu. Trong cac dién dan nay, dai
dién cac gido xir c6 thé trinh bay nhirng kinh nghiém, sang kién ciia minh,
sau do cung nhau thdo luan, phan tich va rut ra nhirng bai hgc chung.

3.3.2 Xy dyng "ngéan hang y twong/tai liéu" cia giao hat: Gido hat co thé
thiét 1ap mot hé thdng (cé thé la truec tuyén hodc mét thw vién nhé tai van phong
hat) dé thu thap, luu trit va chia sé cac tai liéu muc vu hiru ich (nhw gidao dn
gido Iy, cac bai giang mdu, ké hoach té chirc sw kién, cdc mdu vin ban hanh
chinh gido xit), cac mo hinh hoat dong hay, cac sang kién da dugc ap dung
thanh cong tai cac gido xtr. Piéu nay gilp cac gido xir, dic biét 1a cac gido
X méi thanh lap hodc thiéu kinh nghiém, cé thé dé dang tiép cin va hoc
héi.

3.3.3 Thim viéng muc vu chéo (Cross-pastoral visits): Khuyén khich va tao
diéu kién cho cac phai doan nhé bao gom linh muc, thanh vién HDMVGX,
hoic truong cic ban nganh tir mot gido xr dén tham viéng va hoc hoi kinh
nghiém thuc té tai cac gido x1r khac trong hat, dac bi¢t 1a nhitng gido xur co
nhitng diém manh noi bat hodc nhirg mé hinh muc vu dang chu y. Thiét tudng
day 1a mot mé hinh can quan tdm va nhan rdng, béi 18 chic chan ca hai (it dén
va xit nha) s& c¢6 nhitng cam nghiém sau sic va bai hoc quy gia thu duoc sau
mot chuyén di thuc t& muc vu nhu vay.

Viéc chia sé kinh nghiém khong chi don thuan 13 viéc truyén dat thong tin hay sao
chép mo hinh. Quan trgng hon, do phai la mgt qua trinh cung nhau phan dinh
va thich wng. Mt mé hinh muc vu rdt thanh céng ¢ gido xir A chwa chdc da hodn
toan phit hop véi boi canh va diéu kién cia gido xir B. Do d6, qua trinh chia sé can
bao gém ca viéc dbi thoai, dit cau hoi, phan tich nhiing yéu t6 thanh cong cling nhu
nhitng kho khin, va cing nhau tim cach diéu chinh, cai bién dé moé hinh d6 thuc su
hiru ich va mang lai hiéu qua tai gido x1r tiép nhan. Piéu nay phan anh siu sic tinh
than phan dinh chung ciia mét Gido hoi hiép hanh, nhw dwoc mé ta trong cac
s0 81-86 ciia Vin kién THPGM XVI.

3.4. Chia sé nguon luc vat chat va tai chinh.

Pay 1a mot trong nhitng hinh thic trao d6i an ban cuy thé va thuong dugc nghi dén
dau tién khi noi vé sy hd tro giita cac gido x&r. Vian kién THPGM XVI nhan manh
rang viéc chia sé nay phai dugc thuc hién trong tinh than lién d6i va duogc quan 1y
mot cach minh bach va dang tin cdy, tranh bién thanh "chu nghia duy phuc lo1".

Thuc hanh cu thé:

3.4.1 Quy lién déi gido hat: Cac gido xt trong hat c6 thé tu nguyén déng gop
(twy theo kha nang tai chinh cua minh) vao mdt quy chung do gido hat quan ly.



Quy nay co thé dugc st dung dé hd tro cac gido xir gip khé khin trong viéc
xay dung hodc stra chita nha tho, nha x, cac co s&¢ muc vy; tai trg cho cac
chwong trinh muc vu chung cua giao hat (niu cdc khéa dao tao, dai hoi gioi
tré); hodc gitip dd cac trwong hop khan cap (thién tai, dich bénh) xay ra trong
cac giao xu.

3.4.2 Sir dung chung co s& vat chat: Nhiing gido xir c6 co s& vat chat rong rai
(nhw nha tho 16n, héi truong, trung tdm muc vy, san bai) co6 thé tao diéu kién
cho céc gido xur khac trong hat, hodc cho chinh gido hat, str dung chung cho céc
su kién 16, cac budi tinh tdm, hodc cac khoa huin luyén khi can thiét, néu co
s& cua ho khong du dap tng.

3.4.3 Cho muon hoiic chia sé trang thiét bj: Cac trang thiét bi nhu Aé thong
dm thanh, anh sdng, mdy chiéu, nhac cu, phirong tién di chuyén... ma mot giao
xtr khong thudng xuyén st dung co thé duge cho cac gido xtt khac muon khi
ho ¢6 nhu cau.

3.4.4 Nguyén tic minh bach va trach nhiém giai trinh: DPdy la yéu t6 vo
cung quan trong. Moi khoan dong gop vao quy chung, cling nhu moi chi tiéu
tor quy nay hodc viéc st dung cac nguén luc vat chat duoc chia sé, phai duoc
ghi chép 10 rang, cong khai, minh bach. Can ¢é sw gidm sdt ciia mét ban dai
dién cdc gido xur hoac mot uy ban tai chinh cua giao hat. Cac bdo cao tai chinh
dinh ky can dwoc cong b6 cho moi giao xu trong hat duoc biét. Piéu 95-102
ciia Vin kién THPGM XVI da néi rat rd vé tim quan trong ciia sy minh
bach, trach nhiém giai trinh va viéc lwong gia trong doi song Giao hoi.

Can phai y thue rang, viéc chia sé vat chat va tai chinh chi thuc su mang y nghia
"trao d6i 4n ban" theo tinh than Tin Mung khi n6 dugc dit trong mot moi twong quan
hi¢p thong va lién déi rong 16n hon, chi khong don thuan la mot hanh dong tur thién
mot chiéu hay mot giai phap tai chinh. Néu chi c6 tién bac hodc vit chat dwoc trao
di ma thiéu di sy gdp g6, lang nghe, chia sé kinh nghiém va tinh huynh dé, thi sw trao
d6i dé cé thé tré nén vé cam, hinh thite, hodc tham chi tao ra su phu thuoc khong
lanh manh. Muc tiéu cudi cung 1a xay dung mot cong doan gido hat, noi cac giao
Xt thue swr quan tdm, hd tro va 1am phong phu cho nhau vé moi mit ciia doi
song dirc tin va sir mang.

3.5. Cac du 4n muc vu va tong do chung ciia gido hat.

Cung nhau Ién ké hoach va thuc hién cac du an muc vu hoic tong dd chung la mot
trong nhitng cach thuc hiéu qua nhat dé cac gido xr trong mot giao hat c6 thé trao
doi an ban, hoc hoi 1an nhau, va thé hién mét cach cu thé su hiép nhat trong sir mang.

Thuc hanh cu thé:

3.5.1 Chwong trinh truyén gido chung ciia gidao hat: Thay vi mdi gido x{r tu
thuc hién cac hoat dong loan bao Tin Mung moét cach riéng 1€, gido hat c6 thé
cung nhau phén tich bdi canh, xac dinh nhitng "ving ngoai bién" can duoc vu
tién, va xdy dung mot ké hoach truyén gido chung. Cac gido xt c6 thé dong



gop nhan su, tai liéu, kinh nghiém, va cung nhau t6 chirc cac su kién truyén
gido 1om, cac budi ti€p xuc, hoac cac chuong trinh chuan bi cho tan tong.

3.5.2 Hoat dong bac ai xa hoi lién xir: Gido hat c6 thé to6 chuc cac chuong
trinh bac 4i xa hoi quy mé 16n hon, huéng dén nhitng nhu cau cap thiét trong
dia ban, nhu gitp d& nguoi nghéo, ngudi gia neo don, nguoi khuyét tat, cac nan
nhan thién tai, hodc cac nhém nguoi yéu thé khac. Viéc thanh 1ap va van hanh
Caritas cap giao hat 1a mot mo hinh d dugc nhiéu noi 4p dung. Céc gido x@r
cung dong gop ngudn luc (tdi chinh, hién vit, tinh nguyén vién) va chia sé trach
nhiém trong vi¢c thuc hién.

3.5.3 Cham s6c mdi truong chung: Cac giao xtr trong hat co thé cung nhau
khai xudng va thuc hién cac sang kién bao vé moi truong, nhu trong cay xanh,
lam sach cac khu vuc cong cong, hoac t6 chirc cac budi gido duc vé y thirc bao
vé "ngdi nha chung" theo tinh than Théng diép ‘Laudato Si’.

3.5.4 To chirc cac sw kién 16m ciia gido hat: Cac su kién nhu Pai héi Gidi tré
cap Giao hat, Ngdy héi Gia dinh, Dai 18 Acies Legio Mariae cia gio hat, Hop
mit Gia Pinh Phat Ta Thanh Tam... Day 1a nhirng dip tt dé cac gido x{ cling
nhau cong tac, chia sé trach nhiém t6 chire, va thé hién su hi¢p nhat.

Céc du an chung khong chi mang lai nhitng két qua muyc vu va tong do cu thé, ma
ban than qua trinh cing nhau lam viéc d6 con 1a mot "trudng hoc" quy gia dé thure
hanh tinh hiép hanh. Khi ciing nhau lén ké hoach, phan céng céng viéc, gidi quyét
nhitng kho khan phat sinh, va cung nhau phan dinh hwong di, cdc gido xiwr va cac
thanh vién cua ho dang hoc cach doi thoqi, ld'ng nghe, ton trong sw khdc biét, va
dong trach nhiém. Pay chinh 1a nhirng yéu to cot 16i dé xdy dung mot Gido hdi
hiép hanh tir cap co sé.

Bang dé xuat 2: Cac Linh Vue va Hinh Thire Hop Tac Lién Xt Cap Giao Hat

Bang ndy nham cung cap mot cai nhin tong quan va cu thé vé cac kha ning hop
tac, gitp cac gido hat d& dang lya chon va trién khai cac hoat dong trao ddi an ban
pht hop véi bdi canh va nhu cau ctia minh. N6 gitip hé thong héa cac y twong, két
ndi 1y thuyét tir Viin kién THPGM XVI véi cac nhu cau thue té ciia gido hat, va
dwa ra nhirng goi y mang tinh hanh djng cao.

Ban.

phwong).

Hinh Thic Hop Viduthuetién (| Goi v cich tb
Linh Vuc Muc Vu | Tac/ Trao Doi An | kinh nghi¢m dia | .00/ didu phéi.

- T6 chirc cac khoa

- Ban Giao ly Gido

1. Gido 1y & Dao |dio tao Gigo ly - Cruong trinhdao|hatdicu phoi.
- A :~ | tao GLV cac cap tai | - Mo1 giang vién tu

tao Durc Tin. vién chung cap X Lo
gifo hat GP. Can Tho. cac giao xur co kinh

nghiém hodc tu




- Chia sé gido trinh,
tai liéu, gido an
hay.

- Thanh 1ap do1 ngti
giang vién giao 1y
luu dong cua hat.

- T6 chire cac ky thi
gido ly chung, ngay
hoi gido 1y.

- Chia s¢ kinh
nghiém vé cac 1op
gido 1y dac bi¢t (du
tong, hon nhan,
nguoi lon).

- Cac cuQc thi gido
Iy cap Giao hat, cap
Gi4o phan.

- Pai hdéi Thanh
kinh Cép Hat.

Ban Gido ly Giao
phan.

- Xay dung chuong
trinh khung chung,
c6 thé diéu chinh
cho phu hop.

2. Phung vu &
Thanh nhac.

- T6 chiic cac 16p
tap huan vé phung
vu, thanh nhac cho
ca trudng, nguoi
doc sach, thura tac
vién ngoai thuong.
- Thanh lap ca
doan/ban nhac
chung cua giao hat
cho cac dip 1€ 16m.

- Chia sé cac bai
thanh ca modi, cac
ban hoa am hay.

- Cung nhau chuan
bi va cu hanh cac
nghi thurc phung vu
trong thé cua hat.

- Céc budi Hoi Ca,
Ho1 Hoa tai Trung
Tam Muc vu Giao
phan.

- Ban Phung wvu
Gido phan Can tho
t6 chic dao tao
thtra tac vién.

- Lop Ca truong va
Thanh Nhac cho
Ca truong, Ca vién
tai Cac Giao xu.

-  Ban  Phung
tu/Thanh nhac
Gido hat (néu co)
hoac mét linh muc
dic trach diéu phoi.
- Mo1 cac nhac si,
chuyén gia phung
vu huéng dan.

3. Bac ai & Cong
tac Xa hoi.

- Thanh lap va van
hanh Caritas cap
2140 hat.

- Thuc hién cac du
an bac ai chung

(gitp nguoi ngheo,
thién tai, nguoi
khuy¢t tat).

- Gop quy bac ai
lién do1 cua gido
hat.

- Hoat dong van
dong gilt moi sinh
cia Caritas cap
gidao hat (Thu nhat
chai, boc nhwa, rac
kho phan huy) tai
cac dong kénh.

- Chuong trinh
kham mat mién phi
cua Caritas.

- Linh muc dac
trach Caritas gido
hat va ban dicu
hanh Caritas gido
hat.

- Huy dong su
tham gia cua cac
ho1 doan bac ai
trong cac giao xu.
- Phéi hop voi
Caritas gido phan.




- Chia sé kinh
nghiém t6 chirc cac
hoat dong tur thién.
- Cung nhau thuc
hién cac chuong
trinh bao vé su
song, chim soc
bénh nhan.

- Mai ton nghia
tinh.

- Xay cau, lam
duong, trong cdy
xanh...

4. Muc vu Gioi tré
& On goi.

- T6 chirc Dai hoi
G161 tré, trai he,
tinh tAm chung cap
gido hat.

- Thanh 13p céac
nhoém gidi tré lién
xu theo s& thich,
chuyén mon.

- Chia sé kinh
nghi€ém, mo hinh
muc vu giol tré
hiéu qua.

- Cung nhau t0
chirc cac chuong
trinh ¢ v on goi.

- Tinh tam Mua
Vong, Mua Chay
cho gidi tré hat.

- Cac hoat dong
muc vu giol tré
theo Tong huin
Christus Vivit.

- Ban Muc vu Gio1
tré/ On goi Gido
hat.

- Khuyén khich su
chu dong va sang
tao cua chinh cac
ban tré.

5. Muc vu Gia
dinh.

- T6 chtrc cac khoa
chuan bj hon nhan
chung cho cac cap
doi trong hat.

- Céc budi nébi
chuyén chuyén dé,
hoi thao vé doi
song gia dinh.

- Chia sé kinh
nghiém déng hanh
vo1 cac gia dinh tré,
gia dinh gap kho
khan.

- Thanh 13p céac
nhoém gia dinh lién
xtt dé chia sé va
nang do nhau.

- Pinh huéng muc
vu gia dinh theo
cac Tong huin va
thy chung cua
HDbGMVN.

- Ban Muc vu Gia
dinh Giao hat.

- Moi cac chuyén
gia, cac cap doi co
kinh nghiém chia
sé.




6. Loan bao Tjn
Mung & Truyén
thong.

- To chuc cac khoa
huan luyén vé k¥
ning truyén gido,
ddi thoai.

- Thuc hién cac
chién dich truyén
giao chung trong
dia ban giao hat.

- Xay dung cac
kénh truyén thong
chung cua gido hat
(website, mang xd
hoi).

- Chia sé cac tai
liéu, phuong tién
truyén thong hiéu
qua.

- Céac hoat dong
cua Ban Loan bao
Tin Mung gido
phan.

- Kinh nghiém vé
muc vu truyén
thong tai gido xu.

- Ban Loan bdo Tin
Mung/ Truyén
thong Gido hat.

- Huy dong su
tham gia cua nhirng
nguoi cO6 nang
khiéu vé truyén
thong.

7. Quan tri & Tai
chinh.

- Chia sé kinh
nghiém vé quan ly
tai san, so sach gido
XU

- Gop y xay dung
quy ché hoat dong
cho cac HDMVGX
trong hat.

- Ho trg nhau trong
viéc tu bo, xay
dung co sO vat
chat.

- Gop quy lién déi
giao hat cho cac
nhu cau chung.

- Quy ché
HDMVGX cua
Gi4o phan.

- Linh muc Quan
hat va Hoi dong
Linh muc gido hat.
- Ban Tai chinh/
Kinh t¢ Gido hat
(néu cé).

4. Thic Pay Sw H6 Twong (Reciprocity) va Vot Qua Rio Cén

4.1. Pam bao tinh hai chieéu: Moi gidao xwr déu la ngwoi cho va ngwoi nhan.

Yéu t6 then chét dé viée trao d6i an ban thuc sy mang tinh Tin Mg va xay dung
mot su hiép thong bén viing trong gido hat 1a dam bao tinh hai chiéu, hay con goi la
su hd twong (reciprocity). Piéu nay duoc Vin kién THPGM XVI nhan manh qua
cac khai niém "hé twong lanh manh'" (s6 121) va "trao doi cdc én ban" (so 122).
Muc tiéu la lam sao dé moi gido xit, khéng phén biét quy mé hay nguon lee, déu cam



thdy minh vira la nguoi cho di, vira la ngwoi nhdn ldnh trong méi twong quan lién
doi nay.
Thuc hanh cu thé:

4.1.1 Cong nhan va tran trong moi dong gép: Du la nhitng dong gop Vé vit
chat, tai chinh tir cdc gido xir 16n manh, hay nhitng dong gop vé tinh than nhan
suw, kinh nghiém tw cac gido xwr nho hon hodc con nhiéu khé khan, tat cd déu
can dwoc ghi nhdn va tran trong mét cach c¢éng bang. Sw ¢éng nhin nay c6
thé dwoc thé hién qua 101 cim on cong khai, qua viéc néu gwong trong cac
buoi hop ciia gido hat, hodic qua cac hinh thirc tén vinh phi hop.

4.1.2 Tao co hdi cho cac gido xit "yéu thé" chia sé: Thay vi chi tdp trung vao
nhitng gi cdc gido xir I6m c6 thé "cho di", can chii dong tao diéu kién va khéng
gian dé cdc gido xit dwoc coi la "yéu thé" hon c6 the chia sé nhitng "an ban"
déc dao ciia ho. Do c6 thé 1a nhimng kinh nghiém song dirc tin siu sac gilra
nhimng thir thach, nhiig thyc hanh dao dirc binh dan mang dam ban sic vin
hoa, 1ong nhiét thanh truyén gido cua cong doan, hay nhimg mé hinh muc vu
don so nhung hiéu qua. Cac budi hop gido hat, cic hi thao chuyén dé, hoic
cac sw kién giao lwru 13 nhirng dip tot dé thwe hién diéu nay.

4.1.3 Khuyén khich thai d6 hoc héi 14n nhau: Can xay dyng mét vin héa hoc
héi lién tuc trong gido hat, noi moi gido xir, khéng phan biét "manh" hay "yéu",

"giau" hay "ngheo", déu sin sang hoc hoi tir kinh nghiém cua nhau. Giao xir
"manh" vé to chirc c6 thé hoc duwgc swr don so va long sot sang tur giao xwr
"yeu" vé co s& vat chit, va nguoec lai.

Khi su hd twong dugc thyc hién mot cach thuc chit, no s& mang lai nhiing tac
ddng tich cuc sau sac. N6 khong chi 1am phong phu thém doi sdng muc vu cia toan
gido hat ma con lam tang cudng pham gid va y thic thudc vé cua cac gido xur "yéu
thé". Khi mét gido xit cam thay minh khdng chi la nguwoi "nhdn" ma con cé thé "cho
di" nhitng diéu gia tri, ho sé cam thcfy duoc ton trong hon, co dong luc hon dé tham
gia vao cdc hoat dong chung, va méi quan hé ciia ho véi cdc gido xir khdc trong hat
sé tré nén binh dang, lanh manh va xdy dung hon. Py chinh 1a mot biéu hién song
dong ciia mét Giao hdi hiép hanh, noi moi chi thé déu quan trong va doéng gép
vao sur phat trién ciia toan thin minh.

4.2. Vuot qua tam ly "cuc bo"', "giir rieng" va e ngai.

Nhirng rao can tam 1y nhu "chu nghia cuc bo giao xt", tam 1y "giit riéng cho minh"
nhiing gi tot dep, hoic su e ngai, nghi ngd khi phai chia sé nguoén luc hay kinh nghiém
1a nhitng thach d6 khong nho trong viéc xay dung sy hop tac lién xir. Van kién
THDGM XVI khong truc tlep de cap dén nhitng tam ly nay o cap do glao xr, nhung
tinh than chung ctia Vin kién vé viéc "chiva lanh vét thwong ky wc" (so 1 21), vigce
""khong cho rang chung la tai san doc quyen ctia minh" (sé 1 22) khi noi vé cac an
ban, va viéc xdy dung mot "vin héa gip gé"" (s6 121) cung cap nhiing dinh hudng
quan trong dé vuot qua nhitng rio can nay.



Giai phap dé xuat:
4.2.1 Xay dung long tin va tinh huynh dé:

4.2.1.1 Gap go thwong xuyén va chan thanh: Nhu da dugc nhan manh &
cac phan trudc, viée to chire cac cude gip g dinh ky va than tinh giira cac
linh myc, tu si, va dai dién gido dan cua cac giao x{r trong hat 1a v6 cung quan
trong. Nhiing cu¢c gap g& nay khong chi dé ban cong viéc ma con dé xay
dung moi quan hé ca nhan, sy hiéu biét va long tin 1an nhau. Khi c6 1ong tin,
su e ngai va nghi ngd sé dan duoc x6a bo.

4.2.1.2 Minh bach va trach nhiém gidi trinh: Trong moi hoat dong chia sé¢,
dic biét 1a lién quan dén tai chinh va vat chat, sy minh bach va trach nhiém
giai trinh 13 yéu t6 khong thé thiéu. Khi cac gido xu thay rang moi viéc dugc
thue hién mot cach cong khai, cong bang, va vi loi ich chung, ho s& bét lo
lang vé viéc bi "loi dung" hoic thiéu cong bang.

4.2.2 Nhan manh lgi ich chung va sir mang chung ciia gido hat:

4.2.2.1 Can gitp cac gido x& nhan thirc rd rang rang viéc hop tac va chia sé
an ban khong lam cho giao xr minh "mat di" hay "thi¢t thoi", ma nguoc lai,
no lam cho toan gido hat trd nén manh me hon, hiép nhat hon, va c6 kha nang
chu toan st mang loan bao Tin Mung mot cach hi¢u qua hon. Van kién
THDPGM XVI trich ddn Tong thu Novo Millennio Ineunte (NMI 46) cta
Théanh Gido hoang Gioan Phaold I1: "Sy hiép nhat cua Gido hji khéng phai
la sw dong nhadt, ma la sw héi nhdp hitu co ciia nhitng sw da dang chinh dang".
M&di gido xir, v6i nhirng 4n ban riéng ciia minh, gép phan lam nén sw
phong phu va vé dep cua toan giao hat.

4.2.2.2 Thuc day mdt "cdn tinh gido hat", noi cac gido xr cam thay minh thuc
su thudc vé mot gia dinh 16n hon, cung chia s€ mot van ménh va mdt st mang
chung.

4.2.3 Vai tro chii ddng va gwong miu ciia Linh muc Quan hat va Hji dong
Muc vu Giao hat:

4.2.3.1 Linh muc Quan hat c6 vai tro cht chét trong viéc c¢d vii tinh than
hiép thong, khot go1 y thirc chia s, diéu phoi cac hoat dong chung, va quan
trong 1a, giai quyét mot cach khéo 1éo va cong tam cac bat dong hoic hiéu lam
co thé nay sinh gilra cac giao xir. Ngai can la nguoi xay dyng nhiing cay cau
ndi va tao ra mot bau khi tin tudng, cdi md trong gido hat.

4.2.3.2 Hoi dong Muc vu Giao hat (néu da dwoc thiét Idp) hodc mot ban diéu
phbi muc vu cip gido hat co thé dong vai tro quan trong trong viée 1ap ké
hoach, thuc hién va gidm sat cac hoat dong trao doi 4n ban mét cach cong
b?mg, minh bach va hi¢u qua.

4.2.4 Chira lanh "vét thwong ky c" mot cach cu thé: Néu trong lich sit ciia
gidao hat co nhitng cang thang, xung dot, hodac nhitng hiéu lam chwa dwoc gidi



quyét giita cdc gido xit, can cé nhitng né lyc hoa gidi cu thé va chdn thanh. Diéu
nay co thé duoc thuc hién qua cac budi doi thoai théng thin, cac cir hanh sam
héi chung, hodc sy trung gian hoa giai cia Linh muc Quan hat hay tham chi 13
Pirc Giam muc Giao phan, nhu tinh than cua Van kién goi ¥.

Viéc vuot qua tam ly "cuc bo" va "ngai chia sé" khong chi don thuan 13 van dé
thay d6i thai dd ctia cac ca nhan hay cong doan. N6 con doi hoi nhirng thay d6i mang
tinh co cdu va quy trinh trong cach thirc hoat dong cia gido hat. Can tao ra nhing
diéu kién thudn loi, nhitng co ché ro rang, va mot moi truong tin cdy de sur hop tac
va chia sé cé thé ndy né va phat trién bén viing. Van kién THPDGM XVI ciing da
nhan manh dén sy can thiét cta viéc "cdi té cdc co quan tham gia" (sé 11) va "sw
chuyén déi cdc tién trinh" (Phan ITI) trong doi séng Giao hoi dé thuc su séng tinh
than hiép hanh.

4.3. Cac co ché hd tro: Héi dong Muc vu Gido hat, cdc ban chuyén mén lién
X,

Pé viéc trao d6i an ban gilra cac giao xr trong mot giao hat dugc thuc hién mot
cach co hé thong, hi¢u qua va bén vitng, can thi€t phai c6 nhiing co cau té chirc ho
trg. Van kién THPGM X VI da danh nhi€u sy quan tam dén vai tro cua cac "co’ quan
tham gia" trong doi song Giao hoi, coi do 1a nhitng cong cu quan trong dé thuc thi
tinh hi¢p hanh.

Pé xuat co ché cu thé cho cap gido hat:

4.3.1 Hoi dong Muc vu Gio hat (hodc Ban Lién két Muc vu Gido hat): Day

duogc coi la co quan then chot, dong vai tro trung tam trong viéc thac day va

di€u phdi cac hoat dong trao d61 an ban.
4.3.1.1 Thanh phan: Nén bao gom Linh muc Quan hat (chii toa), cac linh
muc chanh xt (hodc pho xu dwoc uy quyén), va dai dién giao dan tur tat ca cac
gido x trong hat (co thé la chu tich hodac cdc thanh vién chu chot cua
HDMVGX). Can dam bao sy hién dién va tiéng néi ctia cac thanh phan
Dan Chua khac nhau, bao gom tu si, phu nir, gi¢i tré, va dai dién cua
nhirng nguwoi ¢ vung ngoai bién, theo tinh than cia Van kién. Mot so gido
phan tai Viét Nam da c6 nhitng mé hinh HDMYV cap giao hat.
4.3.1.2 Nhiém vu:

e Cung nhau phan dinh va hoach dinh cac chuong trinh muc vu chung cho
toan giao hat, dua trén nhu cau thuc té va cac dinh huéng cua gido phan.

e Diéu phéi viéc chia sé ngu@)n luc (nhan suw, vat chat, kinh nghiém) gitra
cac giao xir mot cach cong bang va hi¢u qua.

e T6 chuc cac hoat dong chung cua gido hat (¢inh tdm, thiwong hudn, dai
hoi, cdc dw an bdc di...).



e Thu thap v kién, nguyén vong tir cac gido x(r dé phan anh 1én cap gido
phan.

e Luong gia dinh ky cac hoat dong muc vu va su hop tac trong gido hat.

4.3.2 Cac Ban Chuyén mén Lién x&: Dué6i sy huéng din ctia Hoi dong Muc
vu Gido hat, co6 thé thanh 13p cac ban chuyén trach cap giao hat cho tirng linh
VUC muc vu quan trong.

4.3.2.1 Thanh phan: Quy ty nhitng ngudi c6 chuyén mon, kinh nghiém va long
nhiét thanh tir cac giao xr khac nhau trong hat, bao gém ca linh muc, tu s va
gido dan.

4.3.2.2 Vi du cac ban: Ban Gido ly Gido hat, Ban Caritas Gido hat, Ban Muc
vu Gioi tré Gido hat, Ban Phung tw va Thanh nhac Giao hat, Ban Loan bao Tin
Murng va Ti ruyén thong Gido hat... Thuc té tai nhiéu gido phan Viét Nam cho
thay hoat dong hiéu qua ctia cac ban ndy & cap gido phan va doi khi da c6 nhitng
hinh thtrc tuong tu & cap gido hat.

4.3.2.3 Nhiém vu:

e Xay dung cac chuong trinh hoat dong chung cho linh vuc minh phu trach
trong toan hat.

e Chia sé¢ tai li€u, gido trinh, kinh nghiém chuyén mon.

e TO chirc cac khoa dao tao, béi dudng cho nhitng nguoi 1am cong tac muc
vu tuong Ung tai cac giao xu.

e HO tro cac gido xr con yéu kém trong linh vyc chuyén mon cua ban.

4.3.3 Vai tro diéu phoi va linh hoat ciia Linh muc Quén hat: Linh muc Quén
hat, vo1 tu cach 1a ngudi ding dau giao hat, co vai tro khong thé thiéu trong viéc
linh hoat, ¢6 vii, khich 18 va d6ng hanh cung cac gido xr trong tién trinh trao doi
an ban va hop tac muc vu. Ngai can 12 nguoi cé6 tam nhin, kha niing quy tu va
tao dugc sy dong thuin.

Viéc thiét 1ap cic co ché nay khong nén mang tinh hinh thtrc hay ap dit tir trén
xudng. Dé thuc sy hiéu qua va pht hop véi tinh than hiép hanh, qua trinh hinh thanh
va hoat dong cua cac co ché nay can phat xuat tir nhu cau thue té va c6 su tham gia,
ddng thuan cua cac gido xu trong hat. Néu cdc co ché nay dwoc xdy dung dwa trén
sw doi thoai, lang nghe va dong thudn, ching sé cé tinh bén viing cao hon va dwoc
cdc gido xir don nhdn, tham gia mét cdch tich cwc hon. Piéu nay ciing hoan toan
phu hop véi nguyén tic "tham gia" va "dong trach nhiém" ma Thuong Hi
Pong Giam Muc lan thir XVI da nhin manbh.

5. Két Luén.

&  "Trao doi n ban" nhw mét con dwong xdy dung Gido hoi hi¢p hanh:
hiép thong, tham gia, sir vu. Viéc thuc hanh "trao doi an ban" gitra cac gido xu
trong mot giao hat, nhu duoc goi himg tor Van kién Chung két THPGM X VI (so



120-123), khong chi don thuan 1a mot giai phap cho cic van dé thuc tién vé su
chénh léch nguén luc hay thiéu hut nhan sy. Sau xa hon, d6 1a mot con duong
cu thé dé song dirc tin, mot cach thirc dé thé hién ban chat hiép thong su sic
cita Gido héi. Khi cdc gido xir mo long ra dé chia sé nhitng gi minh c6 va don
nhdn nhitng gi nguoi khdc trao tang, ho dang cung nhau dét nén mot mang lwoi
tinh yéu va lién déi, phan chiéu hinh anh cia mét Thién Chita Ba Ngéi la chinh
sw hiép thong trao ban.

Hon nita, tién trinh nay thic day sw tham gia ciia moi thanh phian Dan Chua.
MBbi gido x{r, mdi ca nhan, v4i nhitng dic sung va kha ning riéng, déu dugc moi
goi dong gop vao doi song chung cia gido hat. Biéu nay khong chi 1am phong phu
thém cho toan thé cong doan ma con khang dinh pham gia va vai trd cia ting chi
thé trong Than Minh Chua Kit6. Khi moi ngudi ciing nhau "tha luéi", cling
nhau chia sé trach nhi€ém, thi st mang loan bao Tin Mirng ciia Giao hoi sé€ tré
nén manh mé va hiéu qua hon bao gio hét.

Tuy nhién, dé con dwdng nay thue sw mang lai hoa trai, né doi héi mot sy
hoan cdi lién tuc trong tam thirc va ca trong cach lam muc vu. Po la sw hodn
cdi tu thai do khép kin, ty man, hay cuc by sang mgt tinh than céi mé, khiém ton
hoc hoi, va sin sang trao ban. Pé la sw chuyén doi tir viéc coi gido x&r minh 1a
mot 6¢ dao biét l1ap sang viéc nhan thirc minh 1a mot phén cua mot gia dinh 16n
hon — gia dinh gido hat, gido phdn, va Gido hoi hoan vii — cung chung mot sw
mang va mdt niém hy vong.

+ Loi kéu goi dan than va hy vong. Con dwong xdy dung mét gido hat
hiép hanh, noi cdc an ban dwoc trao déi cach quang dai va hé twong, chéc chén
sé gdp khéng it khé khén va thach dé. Po cé thé la nhitng rdo cdn vé tim 1y,
nhitng khac biét vé van héa, nhitng gidi han vé nguon lyc, hay nhitng théi quen
muc vu dd an sdu khé thay déi. Tuy nhién, véi on Chiia Thanh Than 13 Pang
luén déng hanh va huong dan Gido hdi, cung véi sur nd lwe cdng tac va thién chi
ciua moi thanh phan Dan Chua — i cdc linh muc qudn hat, cac cha xir, tu si, dén
moi mot gido dan — viée blen nhirng thao thirc va dinh huéng cua Thwong Hoi
Dong thanh hién thuc song dong tai cac giao hat la diéu hoan toan cé thé.

M5t gido hat noi cdc gido xit biét mé long ra véi nhau, chia sé cho nhau nhitng
gi 1ot dep nhat minh c6, cung nhau ganh vdc nhitng khé khén, va cung nhau hwéng
dén sir mang chung, sé thuc sw tré thanh mét "mé lwdi day” an sing va hoa trdi
thiéng liéng. P6 s& 1a mdt dau chi rang ngoi cia Nude Troi gitra 1ong mot thé
gi¢i dang khao khat tinh yéu, sy hiép nhat va niém hy vong.

U'éc mong rang nhirng goi y thiét thwe nay, dicoc xdy dung trén nén ting viing
chdc cua Vin kién Chung két THPGM XVI va nhitng kinh nghiém quy bdu ciia
Gido hi Viét Nam, sé gop phan nhé bé vao hanh trinh canh tin va xiy dung
mot Gido hoi ngay cang hi€ép hanh hon, hi¢p thong hon, tham gia tich cwe
hon, va chu toan sir mang cach hiéu qua hon.
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tiet/muc-vu-gioi-tre-theo-huong-dan-cua-duc-thanh-cha-phanxico-42964
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hcm-49400
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39. Caritas giao hat Bao Dap hop miat quy I nam 2025,
https://gpbuichu.org/news/Bac-ai/caritas-giao-hat-bao-dap-hop-mat-quy-i-nam-
2025-17940.html

40. Chuong Trinh Kham Va Phau Thuat Mat Mién Phi Cua Caritas Gido Phan Bui
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