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Văn kiện Chung kết Thượng Hội Đồng Giám Mục (THĐGM) lần thứ XVI, 
"Hướng đến một Hội Thánh hiệp hành: Hiệp thông, Tham gia, Sứ vụ", không chỉ 
là một văn kiện mang tính lý thuyết mà còn là một lời mời gọi tha thiết và cấp bách 
để canh tân đời sống Giáo hội từ các cấp độ. Trong đó, chủ đề "trao đổi các ân ban" 
nổi lên như một chiều kích thiết yếu, một thực hành cụ thể của một Giáo hội hiệp 
hành đích thực. Các số từ 120 đến 123 của Văn kiện đã đặt nền tảng thần học và 
vạch ra những định hướng quan trọng cho việc thực hành này, nhấn mạnh rằng đây 
là một dấu chỉ hữu hiệu của tình yêu và lòng thương xót Chúa, đồng thời là một động 
lực mạnh mẽ cho sứ mạng chung. 

Mục đích của suy tư này là, dựa trên nền tảng vững chắc của Văn kiện Chung 
kết THĐGM XVI, và các tham chiếu về bối cảnh Giáo hội Việt Nam, gợi ý những 
phương thức cụ thể, thiết thực để các Giáo xứ trong cùng một Giáo hạt có thể 
thực hành việc "trao đổi ân ban" một cách hiệu quả.  

Qua đó, mong muốn góp phần xây dựng sự hiệp thông ngày càng sâu sắc hơn, 
thúc đẩy sự tham gia tích cực của mọi thành phần Dân Chúa, và cùng nhau chu toàn 
sứ mạng loan báo Tin Mừng trong bối cảnh xã hội và Giáo hội Việt Nam hiện nay. 
Bối cảnh này được đánh dấu bởi sự đa dạng phong phú về nguồn lực, kinh nghiệm 
và cả những thách đố giữa các Giáo xứ, ngay cả trong cùng một Giáo hạt.  

Các định hướng mục vụ của Hội đồng Giám mục Việt Nam (HĐGMVN) trong 
những năm gần đây cũng liên tục nhấn mạnh đến lộ trình xây dựng một Giáo hội 
hiệp thông và tham gia, làm cho việc tìm kiếm những cách thức hợp tác liên xứ càng 
trở nên quan trọng. 
1. Nền Tảng Thần Học và Mục Vụ của "Trao Đổi Ân Ban" (Các số 120-123 Văn 
Kiện THĐGM XVI). 

1.1. "Trao đổi ân ban" – Dấu chỉ tình yêu và lòng thương xót Chúa, động lực 
cho sứ mạng (Số 120). Số 120 của Văn kiện Chung kết THĐGM XVI khẳng định 
một cách mạnh mẽ rằng việc các Kitô hữu đồng hành với nhau, với các đặc sủng và 
tác vụ đa dạng, đồng thời tham gia vào việc trao đổi các ân ban giữa các Giáo hội, là 
"một dấu chỉ hữu hiệu của tình yêu và lòng thương xót của Thiên Chúa trong Chúa 
Kitô được thở ra trong Chúa Thánh Thần". Sự trao đổi này không chỉ là một hoạt 
động mang tính tổ chức hay một chiến lược mục vụ đơn thuần, mà sâu xa hơn, nó là 
một hành vi thần học, phản ánh bản chất Ba Ngôi của Thiên Chúa – Đấng là sự hiệp 
thông và trao ban tuyệt đối.  



Văn kiện cũng chỉ rõ, việc trao đổi ân ban "liên quan đến mọi khía cạnh của đời 
sống Giáo hội", bao gồm việc "đón nhận và khuyến khích sự phong phú, các nguồn 
lực và phong tục của các dân tộc trong chừng mực chúng tốt lành; và khi tiếp nhận 
chúng, Giáo hội thanh tẩy, củng cố và thăng tiến chúng". Điều này mang một hàm ý 
quan trọng cho đời sống mục vụ cấp Giáo hạt: mỗi giáo xứ, dù lớn hay nhỏ, dù 
giàu có về vật chất hay khiêm tốn về nguồn lực, đều được mời gọi tham gia vào 
vòng xoay trao ban thánh thiêng này. Chính Chúa Thánh Thần là Đấng khơi 
nguồn, soi sáng và làm cho sự trao đổi này sinh hoa kết trái, không chỉ làm phong 
phú cho từng giáo xứ mà còn phục vụ cho sứ mạng chung của toàn thể Giáo hội.  

Việc trao đổi ân ban, do đó, không thể bị xem như một "phần phụ" hay một hoạt 
động tùy chọn trong đời sống mục vụ giáo hạt. Đúng hơn, nó là một yếu tố cấu thành, 
một biểu hiện cụ thể của căn tính hiệp hành mà Giáo hội đang hướng tới. Nếu thiếu 
vắng sự trao đổi này, giáo hạt có nguy cơ chỉ là một tập hợp lỏng lẻo các giáo xứ 
riêng lẻ, thiếu sự gắn kết và sức mạnh hiệp thông, thay vì trở thành một cộng đoàn 
đức tin sống động và năng động. Số 120 của Văn kiện liên kết trực tiếp việc trao đổi 
ân ban với việc "chu toàn sứ mạng của mình".  

Sứ mạng loan báo Tin Mừng không thể được thực hiện một cách hiệu quả bởi từng 
giáo xứ đơn lẻ, biệt lập, nhất là trong bối cảnh xã hội phức tạp và đầy thách đố như 
hiện nay. Chính sự hiệp lực, sự chia sẻ nguồn lực vật chất, nhân sự và kinh nghiệm 
thiêng liêng sẽ tạo nên sức mạnh tổng hợp, giúp toàn giáo hạt trở thành một dấu chỉ 
Tin Mừng rõ nét hơn giữa lòng thế giới. 

1.2. Nguyên tắc liên đới, tôn trọng sự khác biệt và thúc đẩy hỗ tương lành 
mạnh (Số 121). Số 121 của Văn kiện đặt ra những nguyên tắc nền tảng cho việc thực 
hành trao đổi ân ban.  

Văn kiện nhấn mạnh việc chia sẻ nguồn lực phải được thực hiện "trong tinh thần 
liên đới, không có tính gia trưởng trịch thượng hay sự lệ thuộc, với sự tôn trọng tính 
khác biệt và thúc đẩy tính hỗ tương lành mạnh". Đây là một định hướng mục vụ quan 
trọng, đặc biệt khi áp dụng vào bối cảnh giáo hạt, nơi thường có sự chênh lệch đáng 
kể về nguồn lực giữa các giáo xứ. Sự hỗ trợ lẫn nhau không được tạo ra sự phụ thuộc 
hay cảm giác bị áp đặt, mà phải xây dựng một văn hóa tôn trọng, nơi mỗi giáo xứ, 
dù ở vị thế "cho đi" hay "nhận lãnh", đều cảm thấy được trân trọng và có vai trò bình 
đẳng trong sự phát triển chung của giáo hạt. 

Văn kiện cũng đưa ra một cảnh báo quan trọng: sự trợ giúp kinh tế "không thoái 
hóa thành chủ nghĩa duy phúc lợi, mà thúc đẩy tình liên đới theo Tin Mừng và được 
quản lý một cách minh bạch và đáng tin cậy". Điều này cho thấy, "tính hỗ tương lành 
mạnh" đòi hỏi một sự thay đổi não trạng sâu sắc, chuyển từ mô hình "cho đi" mang 
tính từ thiện một chiều sang một mối quan hệ "trao đổi" hai chiều, năng động. Ngay 
cả giáo xứ được coi là "nghèo" nhất về vật chất cũng sở hữu những "ân ban" thiêng 
liêng, những kinh nghiệm đức tin, hoặc những nguồn lực nhân sự khiêm tốn nhưng 
quý giá để "cho lại".  



Số 121 minh họa nguyên tắc này khi nói về việc "linh mục giúp đỡ các Giáo hội 
đang thiếu giáo sĩ không chỉ là một giải pháp có tính chức năng mà còn là một nguồn 
lực cho sự phát triển của cả Giáo hội sai họ đến lẫn Giáo hội tiếp nhận họ." Nguyên 
tắc này hoàn toàn có thể áp dụng cho mọi hình thức trao đổi ân ban trong giáo hạt. 
Giáo xứ "cho đi" không chỉ giúp đỡ giáo xứ khác mà còn nhận lại được sự phong 
phú từ chính kinh nghiệm phục vụ, từ sự đa dạng của cộng đoàn được giúp đỡ, và từ 
sự tăng trưởng trong tình huynh đệ. 

Một khía cạnh không thể thiếu để xây dựng tính hỗ tương và lòng tin là sự minh 
bạch. Sự minh bạch trong việc quản lý các nguồn lực chung của giáo hạt (nếu có), 
hoặc trong các chương trình hỗ trợ cụ thể, không chỉ là một vấn đề kỹ thuật hay hành 
chính. Đúng hơn, đó là một đòi hỏi của công bằng Tin Mừng và là nền tảng để xây 
dựng lòng tin vững chắc giữa các giáo xứ. Khi các giáo xứ đóng góp vào một quỹ 
chung hoặc chia sẻ nguồn lực, họ có quyền và cần được biết rõ số tiền hoặc nguồn 
lực đó được sử dụng như thế nào, cho mục đích gì, và mang lại kết quả ra sao. Bất 
kỳ sự thiếu minh bạch nào cũng sẽ làm xói mòn lòng tin và làm suy giảm ý muốn 
đóng góp, từ đó cản trở tiến trình trao đổi ân ban. 

1.3. Mở rộng khái niệm "ân ban": Vượt trên vật chất, hướng đến sự phong 
phú đa dạng (Số 122). Số 122 của Văn kiện , khi bàn về đối thoại đại kết, đã mang 
đến một cái nhìn sâu sắc và mở rộng về khái niệm "ân ban".  

Văn kiện trích dẫn Thông điệp Ut Unum Sint của Thánh Giáo hoàng Gioan 
Phaolô II, khẳng định rằng: "Đối thoại không chỉ đơn thuần là trao đổi ý tưởng. 
Theo một cách nào đó, nó luôn là ‘sự trao đổi các ân ban’" (UUS 28). Từ đó, Văn 
kiện mời gọi các cộng đoàn Kitô hữu trân trọng "hoa trái dồi dào về sự thánh thiện, 
về bác ái, linh đạo, thần học, sự liên đới xã hội và văn hóa" mà các truyền thống Kitô 
giáo khác nhau đã vun trồng và phát triển. Hơn nữa, "gương mẫu của các vị thánh và 
các chứng nhân đức tin" từ các Giáo hội khác cũng được coi là một món quà quý giá 
mà chúng ta có thể đón nhận. 

Áp dụng vào bối cảnh giáo hạt, điều này có nghĩa là "ân ban" mà các giáo xứ trao 
đổi cho nhau không chỉ giới hạn ở tiền bạc, cơ sở vật chất hay số lượng nhân sự. Đó 
còn là một kho tàng vô cùng phong phú bao gồm những kinh nghiệm mục vụ độc 
đáo và hiệu quả, những phương pháp giáo lý sáng tạo phù hợp với từng lứa tuổi, 
những mô hình hoạt động hội đoàn năng động và thu hút, những truyền thống phụng 
vụ sốt sắng và mang đậm bản sắc văn hóa địa phương, những chứng tá đức tin sống 
động của giáo dân, và cả những di sản văn hóa, lịch sử riêng biệt của mỗi cộng đoàn 
giáo xứ. 

Việc nhận diện và trân trọng sự đa dạng của các "ân ban" phi vật chất này là chìa 
khóa để mọi giáo xứ, kể cả những giáo xứ thường được coi là "nghèo" về vật chất 
hay "nhỏ bé" về quy mô, có thể tham gia một cách tích cực, bình đẳng và tự tin vào 
quá trình trao đổi. Nếu chỉ tập trung vào các ân ban vật chất, các giáo xứ có nguồn 
lực hạn chế sẽ luôn ở vị thế "nhận", điều này có thể dẫn đến cảm giác tự ti hoặc phụ 



thuộc. Tuy nhiên, khi mở rộng tầm nhìn, chính những giáo xứ này lại có thể "giàu 
có" về kinh nghiệm sống đức tin kiên cường giữa thử thách, về sự đơn sơ và lòng 
nhiệt thành của cộng đoàn, về tình liên đới xóm giềng, hay về những cách thức hội 
nhập Tin Mừng độc đáo vào văn hóa bản địa. Đây chính là những "món quà" vô giá 
mà các giáo xứ khác, dù lớn mạnh hơn về vật chất, cũng có thể và cần phải học hỏi 
để làm phong phú thêm đời sống đức tin và hoạt động mục vụ của mình. 

1.4. "Trao đổi ân ban" trong đối thoại đại kết và liên tôn: Những bài học cho 
cấp giáo hạt (Số 122-123). Các số 122 và 123 của Văn kiện mở rộng viễn kiến trao 
đổi ân ban ra khỏi phạm vi nội bộ Giáo hội Công giáo, hướng đến các cộng đồng 
Kitô giáo khác và các tôn giáo bạn.  

Nguyên tắc được đặt ra là "chia sẻ niềm vui Phúc Âm và đón nhận với lòng biết 
ơn những ân ban của họ", với mục tiêu "cùng nhau xây dựng, như những người anh 
chị em, trong tinh thần 'hoạt động với nhau và hỗ trợ lẫn nhau' (x. GS 40), trong 
công lý, liên đới, hòa bình, và đối thoại liên tôn giáo." Mặc dù trọng tâm của những 
gợi ý này là sự trao đổi ân ban giữa các Giáo xứ trong một Giáo hạt, tinh thần cởi 
mở, học hỏi và hợp tác này vẫn mang những bài học quý giá. Các giáo xứ trong một 
giáo hạt có thể học hỏi lẫn nhau về cách thức tiếp cận và phục vụ các nhóm người đa 
dạng trong xã hội, cách thức đối thoại với các nền văn hóa địa phương, hoặc cách 
thức tổ chức các hoạt động xã hội mang tính bao gồm và phục vụ công ích. 

Hơn nữa, việc các giáo xứ trong một giáo hạt cùng nhau tham gia vào các hoạt 
động đối thoại hoặc hợp tác với các cộng đồng tôn giáo khác trong cùng địa bàn (ví 
dụ, trong các dự án từ thiện chung, các sáng kiến bảo vệ môi trường, hoặc các buổi 
gặp gỡ chia sẻ về các giá trị đạo đức chung) có thể trở thành một hình thức "trao đổi 
ân ban" ở một cấp độ khác.  

Đồng thời, quá trình hợp tác hướng ngoại này cũng có thể góp phần củng cố sự 
hiệp nhất nội bộ của chính giáo hạt. Khi các giáo xứ cùng nhau đối diện với một "đối 
tác" bên ngoài hoặc cùng nhau thực hiện một sứ mạng chung vì lợi ích của cộng đồng 
rộng lớn hơn, họ có xu hướng xích lại gần nhau hơn, nhận ra sự cần thiết của việc 
chia sẻ nguồn lực và kinh nghiệm để thực hiện công việc đó một cách tốt nhất. Điều 
này, một cách gián tiếp, lại thúc đẩy sự trao đổi ân ban và tình liên đới trong chính 
nội bộ giáo hạt. 
2. Nhận Diện Các "Ân Ban" Đa Dạng Trong Giáo Hạt. 

2.1. Vượt ra ngoài nguồn lực vật chất: Khám phá kho tàng kinh nghiệm, đặc 
sủng và truyền thống. 

Như đã phân tích ở Phần 1, khái niệm "ân ban" trong tinh thần của Văn kiện 
THĐGM XVI vô cùng phong phú và đa dạng, vượt xa những giới hạn của nguồn lực 
vật chất hay tài chính. Văn kiện nói về "sự đa dạng của các ơn gọi, các đặc sủng và 
các tác vụ" như những hồng ân Chúa Thánh Thần ban cho Dân Ngài để xây dựng 
Hội Thánh và phục vụ sứ mạng. Do đó, các giáo xứ trong một giáo hạt cần được 
khuyến khích và hướng dẫn để khám phá và nhận diện kho tàng ân ban đa dạng này 



nơi chính mình và nơi các giáo xứ anh em. Trong thực tiễn Giáo hội Việt Nam, mỗi 
giáo xứ, dù ở thành thị hay nông thôn, dù lớn hay nhỏ, đều có những nét độc đáo và 
những điểm mạnh riêng.  

Có giáo xứ nổi bật với ca đoàn hát lễ hay và sốt sắng; giáo xứ khác lại có đội ngũ 
giáo lý viên đông đảo, nhiệt tình và được đào tạo bài bản, có khả năng thu hút và 
giáo dục đức tin cho nhiều lứa tuổi. Nơi khác, có thể là truyền thống tổ chức các 
buổi tĩnh tâm, các khóa linh thao thu hút đông đảo tín hữu tham dự, mang lại nhiều 
hoa trái thiêng liêng. Một số giáo xứ lại có những sáng kiến mục vụ giới trẻ rất hiệu 
quả, giúp các bạn trẻ gắn bó với Giáo hội và sống đức tin cách trưởng thành. Cũng 
không hiếm những giáo xứ có kinh nghiệm quý báu trong việc mục vụ cho các 
nhóm đặc thù như người di dân , người nghèo, người khuyết tật, hoặc có những mô 
hình hoạt động bác ái xã hội thiết thực và lan tỏa. 

Việc "nhận diện ân ban" không chỉ dừng lại ở một bài tập liệt kê các hoạt động 
hay nguồn lực. Quan trọng hơn, đó phải là một quá trình phân định trong Thánh 
Thần, như Văn kiện THĐGM XVI nhấn mạnh về "sự phân định của Giáo hội". Các 
giáo xứ cần tự hỏi: Chúa Thánh Thần đang hoạt động thế nào qua những ân ban 
này? Ngài mời gọi chúng ta chia sẻ những ân ban đó như thế nào để phục vụ tốt nhất 
cho sứ mạng chung của giáo hạt và của toàn thể Giáo hội? Quá trình phân định này 
giúp các giáo xứ không chỉ thấy được "cái mình có" mà còn hiểu được "ý nghĩa và 
mục đích" của những ân ban đó trong kế hoạch của Thiên Chúa. 

2.2. Vai trò của mỗi giáo xứ: Từ giáo xứ lớn mạnh đến giáo xứ còn nhiều khó 
khăn – Mọi người đều có quà tặng để trao ban.  

Nguyên tắc "hỗ tương lành mạnh" và lời mời gọi "trao tặng chúng cho nhau mà 
không cho rằng chúng là tài sản độc quyền của mình" là nền tảng để khẳng định rằng 
mọi giáo xứ, không phân biệt quy mô hay nguồn lực, đều có giá trị và đều có những 
quà tặng riêng để trao ban. Điều này đặc biệt quan trọng trong bối cảnh giáo hạt, nơi 
thường có sự khác biệt lớn giữa các giáo xứ.  

Thực tế tại Việt Nam cho thấy, một giáo xứ nhỏ ở vùng nông thôn, miền núi, 
hoặc những nơi có điều kiện kinh tế khó khăn, có thể không dồi dào về tiền bạc 
hay cơ sở vật chất. Tuy nhiên, họ lại thường sở hữu những "ân ban" vô giá khác: một 
cộng đoàn sống đức tin đơn sơ, chân thành và phó thác; một tinh thần tương trợ, 
đùm bọc lẫn nhau mạnh mẽ; những kinh nghiệm độc đáo và sâu sắc trong việc hội 
nhập Tin Mừng vào văn hóa địa phương; hay lòng nhiệt thành và sự kiên trì 
đáng khâm phục trong việc duy trì và phát triển đời sống đức tin giữa muôn vàn thử 
thách… là một ví dụ cho thấy có những giáo xứ "trẻ" và "nghèo" vẫn có những đóng 
góp riêng và có thể học hỏi từ xứ bạn.  

Những chứng tá sống động này chính là những quà tặng quý báu mà các giáo xứ 
khác, kể cả những giáo xứ lớn mạnh hơn về vật chất, cũng có thể học hỏi và được 
làm phong phú. Sự chênh lệch về nguồn lực không nên được coi là một rào cản hay 
một yếu tố gây chia rẽ trong việc trao đổi ân ban. Ngược lại, nó có thể trở thành động 



lực để các giáo xứ tìm kiếm những hình thức trao đổi sáng tạo hơn, tập trung nhiều 
hơn vào các ân ban phi vật chất, và xây dựng một tình liên đới đích thực. Nếu chỉ 
nhìn vào khía cạnh vật chất, sự trao đổi rất dễ rơi vào tình trạng một chiều, từ giáo 
xứ "giàu" đến giáo xứ "nghèo". Nhưng khi mở rộng khái niệm ân ban, giáo xứ 
"nghèo" có thể trở nên "giàu" có về kinh nghiệm sống đức tin, về sự kiên trì trong 
khó khăn, về tình liên đới cộng đoàn, về lòng hiếu khách, hay về những giá trị văn 
hóa thiêng liêng. Đây chính là những "món quà" mà các giáo xứ "giàu" có thể cần 
học hỏi để đời sống đức tin của mình không trở nên xơ cứng hay xa rời thực tế. 

2.3. Phương pháp nhận diện và lượng giá "ân ban" cấp giáo xứ và giáo hạt.  
Để việc trao đổi ân ban được thực hiện một cách hiệu quả và có chủ đích, cần có 

những phương pháp cụ thể để nhận diện và lượng giá các "ân ban" ở cả cấp giáo xứ 
và cấp giáo hạt. 

2.3.1 Đề xuất phương pháp: 
2.3.1.1 Tự đánh giá của giáo xứ: Mỗi giáo xứ, dưới sự hướng dẫn của linh 
mục chánh xứ và Hội đồng Mục vụ Giáo xứ (HĐMVGX), nên thực hiện một 
cuộc "kiểm kê ân ban". Quá trình này bao gồm việc xác định những điểm mạnh, 
nguồn lực (nhân sự có chuyên môn, cơ sở vật chất, tài chính, kinh nghiệm mục 
vụ, các sáng kiến đã thành công) mà giáo xứ có thể và sẵn sàng chia sẻ với các 
giáo xứ khác trong hạt. 
2.3.1.2 Lắng nghe cộng đoàn: Tổ chức các buổi họp tham vấn, các buổi chia 
sẻ trong các giới, hội đoàn, hoặc các nhóm nhỏ trong giáo xứ để thu thập ý kiến 
của giáo dân. Họ có thể nhận diện những "ân ban" mà ban lãnh đạo chưa thấy, 
hoặc bày tỏ sự sẵn lòng đóng góp những khả năng riêng của mình cho công 
việc chung của giáo hạt. 
2.3.1.3 Họp liên xứ cấp giáo hạt: Dưới sự điều phối của Linh mục Quản hạt, 
đại diện các giáo xứ (bao gồm linh mục chánh xứ, đại diện HĐMVGX, hoặc 
đại diện các ban ngành chủ chốt) cùng nhau chia sẻ kết quả "kiểm kê ân ban" 
của giáo xứ mình. Đây là cơ hội để các giáo xứ học hỏi lẫn nhau và bắt đầu 
nhận diện những khả năng hợp tác. 
2.3.1.4 Lập "Bản đồ Ân ban Giáo hạt": Từ những chia sẻ của các giáo xứ, 
Ban Điều phối Mục vụ Giáo hạt (nếu có, hoặc một nhóm được chỉ định) có thể 
tổng hợp thông tin để tạo ra một "bản đồ" trực quan về các nguồn lực, điểm 
mạnh, và cả những nhu cầu của toàn giáo hạt. "Bản đồ" này sẽ giúp nhận diện 
rõ hơn những nơi "thừa" (có khả năng cho đi) và những nơi "thiếu" (cần được 
hỗ trợ), từ đó có kế hoạch trao đổi ân ban một cách phù hợp và hiệu quả. 
2.3.1.5 Lượng giá định kỳ: Việc nhận diện và lượng giá ân ban không phải là 
một hoạt động chỉ làm một lần rồi thôi. Các ân ban có thể thay đổi theo thời 
gian, các nhu cầu mục vụ cũng biến chuyển. Do đó, cần có cơ chế lượng giá 
định kỳ (ví dụ, hàng năm) để cập nhật "bản đồ ân ban", đánh giá hiệu quả của 
các hoạt động trao đổi đã diễn ra, và điều chỉnh kế hoạch cho phù hợp. Các số 



100-102 của Văn kiện THĐGM XVI nhấn mạnh tầm quan trọng của việc đánh 
giá thường xuyên trong đời sống Giáo hội. 

Quá trình nhận diện và lượng giá ân ban, nếu được thực hiện một cách nghiêm túc 
và có sự tham gia của nhiều thành phần, tự nó đã là một thực hành hiệp hành quý 
báu. Nó thúc đẩy sự lắng nghe lẫn nhau, sự phân định chung, và ý thức đồng trách 
nhiệm trong việc xây dựng giáo hạt. Khi các thành viên trong một giáo xứ cùng nhau 
suy nghĩ về những "ân ban" mà Thiên Chúa đã ban cho cộng đoàn mình, họ đang 
thực hành sự phân định cộng đoàn. Khi các giáo xứ chia sẻ những điều này ở cấp độ 
giáo hạt, họ đang thực hành sự lắng nghe, sự hiệp thông, và cùng nhau khám phá 
những cách thế mới để phục vụ sứ mạng chung. 

2.3.2 Bảng đề xuất 1: Phân Loại và Nhận Diện "Ân Ban" trong Giáo Xứ/ 
Giáo Hạt.  

Để hỗ trợ quá trình nhận diện ân ban một cách có hệ thống, có thể sử dụng một 
bảng phân loại như sau. Bảng này giúp các giáo xứ cụ thể hóa khái niệm "ân ban", 
mở rộng tầm nhìn ra ngoài những gì thường được coi là nguồn lực truyền thống, 
và khuyến khích một cách tiếp cận có phương pháp để nhận diện và sau đó là chia 
sẻ. Nó cũng giúp làm nổi bật khả năng đóng góp của mọi giáo xứ, dù lớn hay nhỏ. 
 

Loại Ân Ban 
Mô tả chi tiết  

(Ví dụ cụ thể từ 
giáo xứ). 

Khả năng chia sẻ 
(Giáo xứ có thể 

đóng góp như thế 
nào?). 

Nhu cầu nhận 
(Giáo xứ mong 

muốn nhận hỗ trợ 
gì từ giáo hạt?). 

1. Nhân sự & 
Chuyên môn. 
 

- Đội ngũ Giáo lý 
viên được đào tạo 
bài bản, có kinh 
nghiệm. 
- Ca đoàn hát lễ 
hay, có người điều 
khiển và đệm đàn 
tốt. 
- Nhóm giới trẻ 
năng động, sáng 
tạo. 
- Giáo dân có 
chuyên môn (y tế, 
giáo dục, kỹ thuật, 
truyền thông, pháp 
lý, tư vấn tâm lý...). 
- Kinh nghiệm tổ 
chức sự kiện lớn. 

- Cử người đi huấn 
luyện, chia sẻ kinh 
nghiệm cho giáo 
xứ bạn. 
- Hỗ trợ các giáo 
xứ khác trong các 
dịp lễ lớn (ca đoàn, 
người phục vụ). 
- Tổ chức buổi nói 
chuyện chuyên đề, 
tư vấn. 
- Giúp thiết kế, sửa 
chữa nhỏ. 
 

- Cần thêm giáo lý 
viên cho các lớp 
thiếu nhi. 
- Mong muốn được 
tập huấn về kỹ 
năng lãnh đạo cho 
HĐMV. 
- Cần người hướng 
dẫn thành lập 
nhóm giới trẻ. 



2. Kinh nghiệm 
Mục vụ & Sáng 
kiến. 

- Chương trình 
chuẩn bị hôn nhân 
hiệu quả, thực tế. 
- Mô hình các 
nhóm nhỏ chia sẻ 
Lời Chúa sinh 
động. 
- Kinh nghiệm mục 
vụ cho người di 
dân, người nghèo. 
- Sáng kiến truyền 
giáo tại địa phương 
(ví dụ: thăm viếng, 
tổ chức sự kiện 
mở). 
- Cách thức quản lý 
tài chính giáo xứ 
minh bạch, hiệu 
quả. 

- Chia sẻ tài liệu, 
giáo trình, quy 
trình tổ chức. 
- Mời đại diện giáo 
xứ bạn đến tham 
quan, học hỏi. 
- Tổ chức buổi giới 
thiệu, tập huấn về 
mô hình. 
 

- Muốn học hỏi 
cách tổ chức các 
lớp giáo lý cho 
người lớn. 
- Cần kinh nghiệm 
về việc duy trì và 
phát triển các hội 
đoàn. 
- Mong được chia 
sẻ về cách tiếp cận 
những người khô 
khan, nguội lạnh. 
 

3. Nguồn lực Vật 
chất & Tài chính. 

- Cơ sở vật chất 
(nhà thờ, hội 
trường, nhà xứ, 
phòng học) còn 
trống, có thể sử 
dụng chung. 
- Trang thiết bị (âm 
thanh, ánh sáng, 
máy chiếu, nhạc 
cụ) có thể cho 
mượn. 
- Quỹ bác ái giáo 
xứ hoặc các nguồn 
quỹ khác có thể hỗ 
trợ. 
- Phương tiện di 
chuyển (xe ô tô, xe 
máy) có thể hỗ trợ 
khi cần. 

- Cho mượn địa 
điểm tổ chức sự 
kiện của giáo hạt. 
- Chia sẻ trang thiết 
bị cho các giáo xứ 
thiếu thốn. 
- Đóng góp vào 
quỹ liên đới của 
giáo hạt. 
- Hỗ trợ chuyên 
chở cho các hoạt 
động chung. 
 

- Cần hỗ trợ kinh 
phí sửa chữa nhà 
thờ. 
- Thiếu trang thiết 
bị cho phòng học 
giáo lý. 
- Mong muốn có 
thêm nguồn lực 
cho các hoạt động 
bác ái. 
 

4. Đặc sủng 
Thiêng liêng & 
Linh đạo. 

- Truyền thống đọc 
kinh gia đình mạnh 
mẽ, sốt sắng. 

- Chia sẻ kinh 
nghiệm, cách thức 
duy trì các thực 
hành đạo đức. 

- Mong muốn học 
hỏi các phương 
pháp cầu nguyện 
mới. 



- Lòng sùng kính 
đặc biệt đối với 
một vị thánh, Đức 
Mẹ. 
- Kinh nghiệm về 
các hình thức cầu 
nguyện cộng đoàn 
(Lectio Divina, 
Taizé...). 
- Sự hiện diện của 
các tu sĩ, dòng tu 
với linh đạo riêng. 
- Những chứng tá 
đức tin sống động 
trong cộng đoàn. 

- Tổ chức các buổi 
cầu nguyện chung 
theo truyền thống 
của giáo xứ. 
- Mời các tu sĩ chia 
sẻ về linh đạo của 
dòng mình. 
- Kể lại các chứng 
tá đức tin để khích 
lệ. 
 

- Cần được nâng đỡ 
đời sống thiêng 
liêng của cộng 
đoàn. 
- Tìm kiếm sự đồng 
hành thiêng liêng 
cho các nhóm. 
 

5. Di sản Văn hóa 
& Truyền thống. 

- Các bài hát thánh 
ca tự sáng tác mang 
âm hưởng dân ca. 
- Các hình thức 
diễn nguyện, kịch 
tôn giáo độc đáo. 
- Lịch sử giáo xứ 
lâu đời với nhiều 
kỷ niệm, di vật. 
- Các lễ hội, nghi 
thức tôn giáo mang 
đậm bản sắc văn 
hóa địa phương. 

- Chia sẻ, phổ biến 
các tác phẩm văn 
hóa, nghệ thuật. 
- Tổ chức các buổi 
giao lưu văn hóa 
giữa các giáo xứ. 
- Trưng bày, giới 
thiệu về lịch sử và 
di sản của giáo xứ. 
 

- Muốn tìm hiểu về 
lịch sử các giáo xứ 
trong hạt. 
- Cần hỗ trợ trong 
việc bảo tồn và 
phát huy các giá trị 
văn hóa Công giáo 
địa phương. 
 

 
3. Những Thực Hành Thiết Thực Cho Việc "Trao Đổi Ân Ban" Giữa Các Giáo 
Xứ Trong Giáo Hạt. 

3.1. Xây dựng văn hóa gặp gỡ, lắng nghe và đối thoại trong giáo hạt. 
Nền tảng của mọi hoạt động trao đổi ân ban hiệu quả chính là một văn hóa gặp 

gỡ, lắng nghe và đối thoại chân thành giữa các giáo xứ trong giáo hạt. Văn kiện 
THĐGM XVI liên tục nhấn mạnh tầm quan trọng của các yếu tố này như những thực 
hành căn bản của một Giáo hội hiệp hành. 

Thực hành cụ thể: 
3.1.1 Họp định kỳ của Linh mục đoàn Giáo hạt: Các buổi họp này không 
nên chỉ dừng lại ở việc giải quyết các vấn đề hành chính hay thông báo các 
chương trình từ cấp trên. Quan trọng hơn, đây phải là không gian để các linh 
mục chia sẻ những thao thức mục vụ, những kinh nghiệm thành công hay thất 



bại, những khó khăn đang đối mặt tại giáo xứ mình, và cùng nhau tìm kiếm 
những giải pháp mục vụ chung cho giáo hạt. Sự cởi mở và tin tưởng lẫn nhau 
giữa các linh mục là yếu tố then chốt. 
3.1.2 Họp Hội đồng Mục vụ Giáo hạt (hoặc Liên HĐMVGX): Nếu giáo hạt 
đã thiết lập Hội đồng Mục vụ cấp giáo hạt, hoặc tổ chức các buổi họp liên 
HĐMVGX, đây là diễn đàn quý báu để các thành viên giáo dân từ các giáo xứ 
khác nhau có cơ hội gặp gỡ, làm quen, chia sẻ những ưu tư, đóng góp ý kiến và 
cùng nhau hoạch định các hoạt động chung cho giáo hạt. Sự tham gia của giáo 
dân trong các tiến trình này là một đòi hỏi của tính hiệp hành. 
3.1.3 Tĩnh tâm, thường huấn chung cấp giáo hạt: Tổ chức các kỳ tĩnh tâm, 
các khóa thường huấn chung cho các linh mục, tu sĩ, và các thành phần Dân 
Chúa khác nhau trong giáo hạt (như giáo lý viên, thành viên HĐMVGX, các 
giới, các hội đoàn). Những dịp này không chỉ giúp nâng cao kiến thức và đời 
sống thiêng liêng mà còn tạo cơ hội quý báu để học hỏi, chia sẻ kinh nghiệm 
và xây dựng tình hiệp thông, tình huynh đệ giữa các thành viên từ các giáo xứ 
khác nhau. 
3.1.4 Các buổi giao lưu văn hóa, thể thao, đạo đức giữa các giáo xứ: Những 
hoạt động mang tính không chính thức này có thể giúp phá vỡ những rào cản 
tâm lý, tạo sự gần gũi, thân ái và hiểu biết lẫn nhau giữa các cộng đoàn giáo 
xứ, làm nền tảng cho các hoạt động hợp tác mục vụ sâu rộng hơn. 

Một văn hóa gặp gỡ và lắng nghe được vun đắp không chỉ tạo điều kiện thuận lợi 
cho việc trao đổi các ân ban cụ thể như nhân sự hay vật chất, mà tự thân nó đã là một 
hình thức trao đổi ân ban vô cùng quý giá – đó là ân ban của sự hiện diện, sự thấu 
cảm, sự công nhận và tình huynh đệ. Khi các thành viên từ các giáo xứ khác nhau 
thực sự lắng nghe và cố gắng hiểu nhau, họ đang trao cho nhau món quà của sự 
tôn trọng và xây dựng lòng tin, vốn là điều kiện tiên quyết để có thể chia sẻ 
những ân ban khác một cách quảng đại và chân thành. 

3.2. Chia sẻ nguồn nhân lực.  
Sự đa dạng của các đặc sủng và tác vụ trong Giáo hội là một kho tàng quý giá. 

Việc chia sẻ nguồn nhân lực giữa các giáo xứ trong giáo hạt là một cách cụ thể để 
làm cho kho tàng này sinh hoa kết trái, phục vụ hữu hiệu hơn cho sứ mạng chung, 
đồng thời thể hiện sự cộng tác cần thiết trong một Giáo hội hiệp hành. 

Thực hành cụ thể: 
3.2.1 Hỗ trợ linh mục: Trong trường hợp một số giáo xứ trong hạt thiếu linh 
mục, hoặc cần sự hỗ trợ đặc biệt trong các dịp lễ lớn, các tuần chầu, các buổi 
giải tội tập thể, hoặc các chương trình tĩnh tâm ngắn hạn, các giáo xứ có đông 
linh mục hơn có thể sắp xếp để "cho mượn" hoặc cử linh mục đến giúp đỡ. Việc 
này cần được thực hiện theo nguyên tắc của số 121 Văn kiện THĐGM XVI, 
nghĩa là không chỉ nhằm giải quyết nhu cầu trước mắt mà còn tạo cơ hội cho 



linh mục được cử đi có thêm kinh nghiệm mục vụ và làm phong phú cho cả giáo 
xứ tiếp nhận lẫn giáo xứ cử đi. 
3.2.2 Chia sẻ tu sĩ và giáo dân có chuyên môn: Nhiều giáo xứ may mắn có 
sự hiện diện của các tu sĩ và giáo dân chuyên trách về mục vụ giới trẻ, gia 
đình, giáo dục, hoặc có những giáo dân là chuyên gia trong các lĩnh vực y tế, 
giáo dục, pháp luật, truyền thông, tư vấn tâm lý, kỹ thuật... Các cá nhân này có 
thể được mời đến các giáo xứ khác trong hạt để tổ chức các buổi nói chuyện 
chuyên đề, các khóa huấn luyện ngắn hạn, các buổi tư vấn, hoặc hỗ trợ kỹ thuật.  
3.2.3 Chương trình đào tạo chung cấp giáo hạt: Đây là một hình thức chia 
sẻ nhân lực và kiến thức rất hiệu quả. 
3.2.4 Cho Giáo lý viên: Nhiều giáo phận tại Việt Nam đã và đang triển khai 
các chương trình đào tạo giáo lý viên chung ở cấp giáo hạt hoặc liên xứ. Giáo 
hạt có thể mời các giảng viên có kinh nghiệm từ các giáo xứ khác nhau trong 
hạt, hoặc từ các ban chuyên môn của giáo phận, để cùng nhau xây dựng và thực 
hiện chương trình đào tạo chung, đảm bảo chất lượng và sự thống nhất cần 
thiết. 
3.2.5 Cho thành viên Hội đồng Mục vụ Giáo xứ: Tổ chức các khóa huấn 
luyện về kỹ năng lãnh đạo, quản trị giáo xứ, tinh thần phục vụ, linh đạo hiệp 
hành, và các kiến thức cần thiết khác để giúp các thành viên HĐMVGX chu 
toàn tốt hơn trách nhiệm của mình. 
3.2.6 Cho các giới và hội đoàn: Tổ chức các khóa thường huấn, các buổi học 
hỏi chuyên đề phù hợp với đặc thù và nhu cầu của từng giới (giới trẻ, gia 
trưởng, hiền mẫu...) và từng hội đoàn (Legio Mariae, Gia đình Phạt tạ, Huynh 
đoàn Đa Minh...). 

Việc chia sẻ nhân sự không nên chỉ được nhìn nhận như một giải pháp tình thế để 
giải quyết vấn đề thiếu hụt ở một vài nơi. Quan trọng hơn, đó là cơ hội để chính 
những nhân sự được chia sẻ có thể học hỏi kinh nghiệm từ một môi trường mục vụ 
mới, đối diện với những thách đố mới, từ đó làm phong phú thêm kiến thức, kỹ năng 
và cả đời sống thiêng liêng của họ. Khi trở về giáo xứ gốc, họ sẽ mang theo những 
"ân ban" mới này để tiếp tục phục vụ cộng đoàn mình. Đây chính là biểu hiện 
cụ thể của "tính hỗ tương lành mạnh" mà Văn kiện THĐGM XVI đã đề cập. 

3.3. Chia sẻ kinh nghiệm và thực hành mục vụ tốt. 
Mỗi giáo xứ, qua quá trình hình thành và phát triển, đều tích lũy được những kinh 

nghiệm quý báu, những thành công và cả những thất bại trong các lĩnh vực mục vụ 
khác nhau. Việc chia sẻ những kinh nghiệm và những "thực hành mục vụ tốt" (best 
practices) này là một hình thức trao đổi ân ban vô cùng giá trị, giúp các giáo xứ khác 
trong hạt có thể học hỏi, rút kinh nghiệm, tránh lặp lại những sai lầm không đáng có, 
và nhân rộng những mô hình hay, những sáng kiến hiệu quả. 

Thực hành cụ thể: 



3.3.1 Diễn đàn/Hội thảo chuyên đề cấp giáo hạt: Tổ chức các diễn đàn hoặc 
hội thảo tập trung vào các lĩnh vực mục vụ cụ thể đang được quan tâm trong 
giáo hạt, ví dụ: Mục vụ giới trẻ, mục vụ gia đình, các phương pháp loan báo 
Tin Mừng mới, cách tổ chức phụng vụ và thánh nhạc sao cho sốt sắng và phù 
hợp, hoặc ứng dụng truyền thông trong mục vụ. Trong các diễn đàn này, đại 
diện các giáo xứ có thể trình bày những kinh nghiệm, sáng kiến của mình, 
sau đó cùng nhau thảo luận, phân tích và rút ra những bài học chung. 
3.3.2 Xây dựng "ngân hàng ý tưởng/tài liệu" của giáo hạt: Giáo hạt có thể 
thiết lập một hệ thống (có thể là trực tuyến hoặc một thư viện nhỏ tại văn phòng 
hạt) để thu thập, lưu trữ và chia sẻ các tài liệu mục vụ hữu ích (như giáo án 
giáo lý, các bài giảng mẫu, kế hoạch tổ chức sự kiện, các mẫu văn bản hành 
chính giáo xứ), các mô hình hoạt động hay, các sáng kiến đã được áp dụng 
thành công tại các giáo xứ. Điều này giúp các giáo xứ, đặc biệt là các giáo 
xứ mới thành lập hoặc thiếu kinh nghiệm, có thể dễ dàng tiếp cận và học 
hỏi. 
3.3.3 Thăm viếng mục vụ chéo (Cross-pastoral visits): Khuyến khích và tạo 
điều kiện cho các phái đoàn nhỏ bao gồm linh mục, thành viên HĐMVGX, 
hoặc trưởng các ban ngành từ một giáo xứ đến thăm viếng và học hỏi kinh 
nghiệm thực tế tại các giáo xứ khác trong hạt, đặc biệt là những giáo xứ có 
những điểm mạnh nổi bật hoặc những mô hình mục vụ đáng chú ý. Thiết tưởng 
đây là một mô hình cần quan tâm và nhân rộng, bởi lẽ chắc chắn cả hai (xứ đến 
và xứ nhà) sẽ có những cảm nghiệm sâu sắc và bài học quý giá thu được sau 
một chuyến đi thực tế mục vụ như vậy. 

Việc chia sẻ kinh nghiệm không chỉ đơn thuần là việc truyền đạt thông tin hay sao 
chép mô hình. Quan trọng hơn, đó phải là một quá trình cùng nhau phân định 
và thích ứng. Một mô hình mục vụ rất thành công ở giáo xứ A chưa chắc đã hoàn 
toàn phù hợp với bối cảnh và điều kiện của giáo xứ B. Do đó, quá trình chia sẻ cần 
bao gồm cả việc đối thoại, đặt câu hỏi, phân tích những yếu tố thành công cũng như 
những khó khăn, và cùng nhau tìm cách điều chỉnh, cải biến để mô hình đó thực sự 
hữu ích và mang lại hiệu quả tại giáo xứ tiếp nhận. Điều này phản ánh sâu sắc tinh 
thần phân định chung của một Giáo hội hiệp hành, như được mô tả trong các 
số 81-86 của Văn kiện THĐGM XVI. 

3.4. Chia sẻ nguồn lực vật chất và tài chính. 
Đây là một trong những hình thức trao đổi ân ban cụ thể và thường được nghĩ đến 

đầu tiên khi nói về sự hỗ trợ giữa các giáo xứ. Văn kiện THĐGM XVI nhấn mạnh 
rằng việc chia sẻ này phải được thực hiện trong tinh thần liên đới và được quản lý 
một cách minh bạch và đáng tin cậy, tránh biến thành "chủ nghĩa duy phúc lợi". 

Thực hành cụ thể: 
3.4.1 Quỹ liên đới giáo hạt: Các giáo xứ trong hạt có thể tự nguyện đóng góp 
(tùy theo khả năng tài chính của mình) vào một quỹ chung do giáo hạt quản lý. 



Quỹ này có thể được sử dụng để hỗ trợ các giáo xứ gặp khó khăn trong việc 
xây dựng hoặc sửa chữa nhà thờ, nhà xứ, các cơ sở mục vụ; tài trợ cho các 
chương trình mục vụ chung của giáo hạt (như các khóa đào tạo, đại hội giới 
trẻ); hoặc giúp đỡ các trường hợp khẩn cấp (thiên tai, dịch bệnh) xảy ra trong 
các giáo xứ.  
3.4.2 Sử dụng chung cơ sở vật chất: Những giáo xứ có cơ sở vật chất rộng rãi 
(như nhà thờ lớn, hội trường, trung tâm mục vụ, sân bãi) có thể tạo điều kiện 
cho các giáo xứ khác trong hạt, hoặc cho chính giáo hạt, sử dụng chung cho các 
sự kiện lớn, các buổi tĩnh tâm, hoặc các khóa huấn luyện khi cần thiết, nếu cơ 
sở của họ không đủ đáp ứng. 
3.4.3 Cho mượn hoặc chia sẻ trang thiết bị: Các trang thiết bị như hệ thống 
âm thanh, ánh sáng, máy chiếu, nhạc cụ, phương tiện di chuyển... mà một giáo 
xứ không thường xuyên sử dụng có thể được cho các giáo xứ khác mượn khi 
họ có nhu cầu. 
3.4.4 Nguyên tắc minh bạch và trách nhiệm giải trình: Đây là yếu tố vô 
cùng quan trọng. Mọi khoản đóng góp vào quỹ chung, cũng như mọi chi tiêu 
từ quỹ này hoặc việc sử dụng các nguồn lực vật chất được chia sẻ, phải được 
ghi chép rõ ràng, công khai, minh bạch. Cần có sự giám sát của một ban đại 
diện các giáo xứ hoặc một ủy ban tài chính của giáo hạt. Các báo cáo tài chính 
định kỳ cần được công bố cho mọi giáo xứ trong hạt được biết. Điều 95-102 
của Văn kiện THĐGM XVI đã nói rất rõ về tầm quan trọng của sự minh 
bạch, trách nhiệm giải trình và việc lượng giá trong đời sống Giáo hội. 

Cần phải ý thức rằng, việc chia sẻ vật chất và tài chính chỉ thực sự mang ý nghĩa 
"trao đổi ân ban" theo tinh thần Tin Mừng khi nó được đặt trong một mối tương quan 
hiệp thông và liên đới rộng lớn hơn, chứ không đơn thuần là một hành động từ thiện 
một chiều hay một giải pháp tài chính. Nếu chỉ có tiền bạc hoặc vật chất được trao 
đi mà thiếu đi sự gặp gỡ, lắng nghe, chia sẻ kinh nghiệm và tình huynh đệ, thì sự trao 
đổi đó có thể trở nên vô cảm, hình thức, hoặc thậm chí tạo ra sự phụ thuộc không 
lành mạnh. Mục tiêu cuối cùng là xây dựng một cộng đoàn giáo hạt, nơi các giáo 
xứ thực sự quan tâm, hỗ trợ và làm phong phú cho nhau về mọi mặt của đời 
sống đức tin và sứ mạng. 

3.5. Các dự án mục vụ và tông đồ chung của giáo hạt. 
Cùng nhau lên kế hoạch và thực hiện các dự án mục vụ hoặc tông đồ chung là một 

trong những cách thức hiệu quả nhất để các giáo xứ trong một giáo hạt có thể trao 
đổi ân ban, học hỏi lẫn nhau, và thể hiện một cách cụ thể sự hiệp nhất trong sứ mạng. 

Thực hành cụ thể: 
3.5.1 Chương trình truyền giáo chung của giáo hạt: Thay vì mỗi giáo xứ tự 
thực hiện các hoạt động loan báo Tin Mừng một cách riêng lẻ, giáo hạt có thể 
cùng nhau phân tích bối cảnh, xác định những "vùng ngoại biên" cần được ưu 
tiên, và xây dựng một kế hoạch truyền giáo chung. Các giáo xứ có thể đóng 



góp nhân sự, tài liệu, kinh nghiệm, và cùng nhau tổ chức các sự kiện truyền 
giáo lớn, các buổi tiếp xúc, hoặc các chương trình chuẩn bị cho tân tòng. 
3.5.2 Hoạt động bác ái xã hội liên xứ: Giáo hạt có thể tổ chức các chương 
trình bác ái xã hội quy mô lớn hơn, hướng đến những nhu cầu cấp thiết trong 
địa bàn, như giúp đỡ người nghèo, người già neo đơn, người khuyết tật, các nạn 
nhân thiên tai, hoặc các nhóm người yếu thế khác. Việc thành lập và vận hành 
Caritas cấp giáo hạt là một mô hình đã được nhiều nơi áp dụng. Các giáo xứ 
cùng đóng góp nguồn lực (tài chính, hiện vật, tình nguyện viên) và chia sẻ trách 
nhiệm trong việc thực hiện. 
3.5.3 Chăm sóc môi trường chung: Các giáo xứ trong hạt có thể cùng nhau 
khởi xướng và thực hiện các sáng kiến bảo vệ môi trường, như trồng cây xanh, 
làm sạch các khu vực công cộng, hoặc tổ chức các buổi giáo dục về ý thức bảo 
vệ "ngôi nhà chung" theo tinh thần Thông điệp ‘Laudato Si’. 
3.5.4 Tổ chức các sự kiện lớn của giáo hạt: Các sự kiện như Đại hội Giới trẻ 
cấp Giáo hạt, Ngày hội Gia đình, Đại lễ Acies Legio Mariae của giáo hạt, Họp 
mặt Gia Đình Phạt Tạ Thánh Tâm… Đây là những dịp tốt để các giáo xứ cùng 
nhau cộng tác, chia sẻ trách nhiệm tổ chức, và thể hiện sự hiệp nhất. 

Các dự án chung không chỉ mang lại những kết quả mục vụ và tông đồ cụ thể, mà 
bản thân quá trình cùng nhau làm việc đó còn là một "trường học" quý giá để thực 
hành tính hiệp hành. Khi cùng nhau lên kế hoạch, phân công công việc, giải quyết 
những khó khăn phát sinh, và cùng nhau phân định hướng đi, các giáo xứ và các 
thành viên của họ đang học cách đối thoại, lắng nghe, tôn trọng sự khác biệt, và 
đồng trách nhiệm. Đây chính là những yếu tố cốt lõi để xây dựng một Giáo hội 
hiệp hành từ cấp cơ sở. 
 
Bảng đề xuất 2: Các Lĩnh Vực và Hình Thức Hợp Tác Liên Xứ Cấp Giáo Hạt 

Bảng này nhằm cung cấp một cái nhìn tổng quan và cụ thể về các khả năng hợp 
tác, giúp các giáo hạt dễ dàng lựa chọn và triển khai các hoạt động trao đổi ân ban 
phù hợp với bối cảnh và nhu cầu của mình. Nó giúp hệ thống hóa các ý tưởng, kết 
nối lý thuyết từ Văn kiện THĐGM XVI với các nhu cầu thực tế của giáo hạt, và 
đưa ra những gợi ý mang tính hành động cao. 
 

Lĩnh Vực Mục Vụ 
Hình Thức Hợp 
Tác/ Trao Đổi Ân 
Ban. 

Ví dụ thực tiễn (từ 
kinh nghiệm địa 
phương). 

Gợi ý cách tổ 
chức/ điều phối. 

1. Giáo lý & Đào 
tạo Đức Tin. 

- Tổ chức các khóa 
đào tạo Giáo lý 
viên chung cấp 
giáo hạt. 

- Chương trình đào 
tạo GLV các cấp tại 
GP. Cần Thơ. 

- Ban Giáo lý Giáo 
hạt điều phối. 
- Mời giảng viên từ 
các giáo xứ có kinh 
nghiệm hoặc từ 



- Chia sẻ giáo trình, 
tài liệu, giáo án 
hay. 
- Thành lập đội ngũ 
giảng viên giáo lý 
lưu động của hạt. 
- Tổ chức các kỳ thi 
giáo lý chung, ngày 
hội giáo lý. 
- Chia sẻ kinh 
nghiệm về các lớp 
giáo lý đặc biệt (dự 
tòng, hôn nhân, 
người lớn). 

- Các cuộc thi giáo 
lý cấp Giáo hạt, cấp 
Giáo phận. 
- Đại hội Thánh 
kinh Cấp Hạt. 

Ban Giáo lý Giáo 
phận. 
- Xây dựng chương 
trình khung chung, 
có thể điều chỉnh 
cho phù hợp. 

2. Phụng vụ & 
Thánh nhạc. 

- Tổ chức các lớp 
tập huấn về phụng 
vụ, thánh nhạc cho 
ca trưởng, người 
đọc sách, thừa tác 
viên ngoại thường. 
- Thành lập ca 
đoàn/ban nhạc 
chung của giáo hạt 
cho các dịp lễ lớn. 
- Chia sẻ các bài 
thánh ca mới, các 
bản hòa âm hay. 
- Cùng nhau chuẩn 
bị và cử hành các 
nghi thức phụng vụ 
trọng thể của hạt. 

- Các buổi Hội Ca, 
Hội Hoa tại Trung 
Tâm Mục vụ Giáo 
phận. 
- Ban Phụng vụ 
Giáo phận Cần thơ 
tổ chức đào tạo 
thừa tác viên. 
- Lớp Ca trưởng và 
Thanh Nhạc cho 
Ca trưởng, Ca viên 
tại Các Giáo xứ. 

- Ban Phụng 
tự/Thánh nhạc 
Giáo hạt (nếu có) 
hoặc một linh mục 
đặc trách điều phối. 
- Mời các nhạc sĩ, 
chuyên gia phụng 
vụ hướng dẫn. 

3. Bác ái & Công 
tác Xã hội. 

- Thành lập và vận 
hành Caritas cấp 
giáo hạt. 
- Thực hiện các dự 
án bác ái chung 
(giúp người nghèo, 
thiên tai, người 
khuyết tật). 
- Góp quỹ bác ái 
liên đới của giáo 
hạt. 

- Hoạt động vận 
động giữ môi sinh 
của Caritas cấp 
giáo hạt (Thu nhặt 
chai, bọc nhựa, rác 
khó phân hủy) tại 
các dòng kênh. 
- Chương trình 
khám mắt miễn phí 
của Caritas. 

- Linh mục đặc 
trách Caritas giáo 
hạt và ban điều 
hành Caritas giáo 
hạt. 
- Huy động sự 
tham gia của các 
hội đoàn bác ái 
trong các giáo xứ. 
- Phối hợp với 
Caritas giáo phận. 



- Chia sẻ kinh 
nghiệm tổ chức các 
hoạt động từ thiện. 
- Cùng nhau thực 
hiện các chương 
trình bảo vệ sự 
sống, chăm sóc 
bệnh nhân. 

- Mái tôn nghĩa 
tình. 
- Xây cầu, làm 
đường, trồng cây 
xanh…  

4. Mục vụ Giới trẻ 
& Ơn gọi. 

- Tổ chức Đại hội 
Giới trẻ, trại hè, 
tĩnh tâm chung cấp 
giáo hạt. 
- Thành lập các 
nhóm giới trẻ liên 
xứ theo sở thích, 
chuyên môn. 
- Chia sẻ kinh 
nghiệm, mô hình 
mục vụ giới trẻ 
hiệu quả. 
- Cùng nhau tổ 
chức các chương 
trình cổ võ ơn gọi. 

- Tĩnh tâm Mùa 
Vọng, Mùa Chay 
cho giới trẻ hạt. 
- Các hoạt động 
mục vụ giới trẻ 
theo Tông huấn 
Christus Vivit. 

- Ban Mục vụ Giới 
trẻ/ Ơn gọi Giáo 
hạt. 
- Khuyến khích sự 
chủ động và sáng 
tạo của chính các 
bạn trẻ. 

5. Mục vụ Gia 
đình. 

- Tổ chức các khóa 
chuẩn bị hôn nhân 
chung cho các cặp 
đôi trong hạt. 
- Các buổi nói 
chuyện chuyên đề, 
hội thảo về đời 
sống gia đình. 
- Chia sẻ kinh 
nghiệm đồng hành 
với các gia đình trẻ, 
gia đình gặp khó 
khăn. 
- Thành lập các 
nhóm gia đình liên 
xứ để chia sẻ và 
nâng đỡ nhau. 

- Định hướng mục 
vụ gia đình theo 
các Tông huấn và 
thư chung của 
HĐGMVN. 

- Ban Mục vụ Gia 
đình Giáo hạt.  
- Mời các chuyên 
gia, các cặp đôi có 
kinh nghiệm chia 
sẻ. 



6. Loan báo Tin 
Mừng & Truyền 
thông. 

- Tổ chức các khóa 
huấn luyện về kỹ 
năng truyền giáo, 
đối thoại.  
- Thực hiện các 
chiến dịch truyền 
giáo chung trong 
địa bàn giáo hạt.  
- Xây dựng các 
kênh truyền thông 
chung của giáo hạt 
(website, mạng xã 
hội).  
- Chia sẻ các tài 
liệu, phương tiện 
truyền thông hiệu 
quả. 

- Các hoạt động 
của Ban Loan báo 
Tin Mừng giáo 
phận. 
- Kinh nghiệm về 
mục vụ truyền 
thông tại giáo xứ. 

- Ban Loan báo Tin 
Mừng/ Truyền 
thông Giáo hạt. 
- Huy động sự 
tham gia của những 
người có năng 
khiếu về truyền 
thông. 

7. Quản trị & Tài 
chính. 

- Chia sẻ kinh 
nghiệm về quản lý 
tài sản, sổ sách giáo 
xứ. 
- Góp ý xây dựng 
quy chế hoạt động 
cho các HĐMVGX 
trong hạt. 
- Hỗ trợ nhau trong 
việc tu bổ, xây 
dựng cơ sở vật 
chất. 
- Góp quỹ liên đới 
giáo hạt cho các 
nhu cầu chung. 

- Quy chế 
HĐMVGX của 
Giáo phận. 

- Linh mục Quản 
hạt và Hội đồng 
Linh mục giáo hạt. 
- Ban Tài chính/ 
Kinh tế Giáo hạt 
(nếu có). 

 
4. Thúc Đẩy Sự Hỗ Tương (Reciprocity) và Vượt Qua Rào Cản 

4.1. Đảm bảo tính hai chiều: Mọi giáo xứ đều là người cho và người nhận. 
Yếu tố then chốt để việc trao đổi ân ban thực sự mang tính Tin Mừng và xây dựng 

một sự hiệp thông bền vững trong giáo hạt là đảm bảo tính hai chiều, hay còn gọi là 
sự hỗ tương (reciprocity). Điều này được Văn kiện THĐGM XVI nhấn mạnh qua 
các khái niệm "hỗ tương lành mạnh" (số 121) và "trao đổi các ân ban" (số 122). 
Mục tiêu là làm sao để mọi giáo xứ, không phân biệt quy mô hay nguồn lực, đều cảm 



thấy mình vừa là người cho đi, vừa là người nhận lãnh trong mối tương quan liên 
đới này. 

Thực hành cụ thể: 
4.1.1 Công nhận và trân trọng mọi đóng góp: Dù là những đóng góp về vật 
chất, tài chính từ các giáo xứ lớn mạnh, hay những đóng góp về tinh thần, nhân 
sự, kinh nghiệm từ các giáo xứ nhỏ hơn hoặc còn nhiều khó khăn, tất cả đều 
cần được ghi nhận và trân trọng một cách công bằng. Sự công nhận này có 
thể được thể hiện qua lời cảm ơn công khai, qua việc nêu gương trong các 
buổi họp của giáo hạt, hoặc qua các hình thức tôn vinh phù hợp. 
4.1.2 Tạo cơ hội cho các giáo xứ "yếu thế" chia sẻ: Thay vì chỉ tập trung vào 
những gì các giáo xứ lớn có thể "cho đi", cần chủ động tạo điều kiện và không 
gian để các giáo xứ được coi là "yếu thế" hơn có thể chia sẻ những "ân ban" 
độc đáo của họ. Đó có thể là những kinh nghiệm sống đức tin sâu sắc giữa 
những thử thách, những thực hành đạo đức bình dân mang đậm bản sắc văn 
hóa, lòng nhiệt thành truyền giáo của cộng đoàn, hay những mô hình mục vụ 
đơn sơ nhưng hiệu quả. Các buổi họp giáo hạt, các hội thảo chuyên đề, hoặc 
các sự kiện giao lưu là những dịp tốt để thực hiện điều này. 
4.1.3 Khuyến khích thái độ học hỏi lẫn nhau: Cần xây dựng một văn hóa học 
hỏi liên tục trong giáo hạt, nơi mọi giáo xứ, không phân biệt "mạnh" hay "yếu", 
"giàu" hay "nghèo", đều sẵn sàng học hỏi từ kinh nghiệm của nhau. Giáo xứ 
"mạnh" về tổ chức có thể học được sự đơn sơ và lòng sốt sắng từ giáo xứ 
"yếu" về cơ sở vật chất, và ngược lại. 

Khi sự hỗ tương được thực hiện một cách thực chất, nó sẽ mang lại những tác 
động tích cực sâu sắc. Nó không chỉ làm phong phú thêm đời sống mục vụ của toàn 
giáo hạt mà còn làm tăng cường phẩm giá và ý thức thuộc về của các giáo xứ "yếu 
thế". Khi một giáo xứ cảm thấy mình không chỉ là người "nhận" mà còn có thể "cho 
đi" những điều giá trị, họ sẽ cảm thấy được tôn trọng hơn, có động lực hơn để tham 
gia vào các hoạt động chung, và mối quan hệ của họ với các giáo xứ khác trong hạt 
sẽ trở nên bình đẳng, lành mạnh và xây dựng hơn. Đây chính là một biểu hiện sống 
động của một Giáo hội hiệp hành, nơi mọi chi thể đều quan trọng và đóng góp 
vào sự phát triển của toàn thân mình. 

4.2. Vượt qua tâm lý "cục bộ", "giữ riêng" và e ngại. 
Những rào cản tâm lý như "chủ nghĩa cục bộ giáo xứ", tâm lý "giữ riêng cho mình" 

những gì tốt đẹp, hoặc sự e ngại, nghi ngờ khi phải chia sẻ nguồn lực hay kinh nghiệm 
là những thách đố không nhỏ trong việc xây dựng sự hợp tác liên xứ. Văn kiện 
THĐGM XVI không trực tiếp đề cập đến những tâm lý này ở cấp độ giáo xứ, nhưng 
tinh thần chung của Văn kiện về việc "chữa lành vết thương ký ức" (số 121), việc 
"không cho rằng chúng là tài sản độc quyền của mình" (số 122) khi nói về các ân 
ban, và việc xây dựng một "văn hóa gặp gỡ" (số 121) cung cấp những định hướng 
quan trọng để vượt qua những rào cản này. 



Giải pháp đề xuất: 
4.2.1 Xây dựng lòng tin và tình huynh đệ: 

4.2.1.1 Gặp gỡ thường xuyên và chân thành: Như đã được nhấn mạnh ở 
các phần trước, việc tổ chức các cuộc gặp gỡ định kỳ và thân tình giữa các 
linh mục, tu sĩ, và đại diện giáo dân của các giáo xứ trong hạt là vô cùng quan 
trọng. Những cuộc gặp gỡ này không chỉ để bàn công việc mà còn để xây 
dựng mối quan hệ cá nhân, sự hiểu biết và lòng tin lẫn nhau. Khi có lòng tin, 
sự e ngại và nghi ngờ sẽ dần được xóa bỏ. 
4.2.1.2 Minh bạch và trách nhiệm giải trình: Trong mọi hoạt động chia sẻ, 
đặc biệt là liên quan đến tài chính và vật chất, sự minh bạch và trách nhiệm 
giải trình là yếu tố không thể thiếu. Khi các giáo xứ thấy rằng mọi việc được 
thực hiện một cách công khai, công bằng, và vì lợi ích chung, họ sẽ bớt lo 
lắng về việc bị "lợi dụng" hoặc thiếu công bằng. 

4.2.2 Nhấn mạnh lợi ích chung và sứ mạng chung của giáo hạt: 
4.2.2.1 Cần giúp các giáo xứ nhận thức rõ ràng rằng việc hợp tác và chia sẻ 
ân ban không làm cho giáo xứ mình "mất đi" hay "thiệt thòi", mà ngược lại, 
nó làm cho toàn giáo hạt trở nên mạnh mẽ hơn, hiệp nhất hơn, và có khả năng 
chu toàn sứ mạng loan báo Tin Mừng một cách hiệu quả hơn. Văn kiện 
THĐGM XVI trích dẫn Tông thư Novo Millennio Ineunte (NMI 46) của 
Thánh Giáo hoàng Gioan Phaolô II: "Sự hiệp nhất của Giáo hội không phải 
là sự đồng nhất, mà là sự hội nhập hữu cơ của những sự đa dạng chính đáng". 
Mỗi giáo xứ, với những ân ban riêng của mình, góp phần làm nên sự 
phong phú và vẻ đẹp của toàn giáo hạt. 
4.2.2.2 Thúc đẩy một "căn tính giáo hạt", nơi các giáo xứ cảm thấy mình thực 
sự thuộc về một gia đình lớn hơn, cùng chia sẻ một vận mệnh và một sứ mạng 
chung. 

4.2.3 Vai trò chủ động và gương mẫu của Linh mục Quản hạt và Hội đồng 
Mục vụ Giáo hạt: 

4.2.3.1 Linh mục Quản hạt có vai trò chủ chốt trong việc cổ vũ tinh thần 
hiệp thông, khơi gợi ý thức chia sẻ, điều phối các hoạt động chung, và quan 
trọng là, giải quyết một cách khéo léo và công tâm các bất đồng hoặc hiểu lầm 
có thể nảy sinh giữa các giáo xứ. Ngài cần là người xây dựng những cây cầu 
nối và tạo ra một bầu khí tin tưởng, cởi mở trong giáo hạt. 
4.2.3.2 Hội đồng Mục vụ Giáo hạt (nếu đã được thiết lập) hoặc một ban điều 
phối mục vụ cấp giáo hạt có thể đóng vai trò quan trọng trong việc lập kế 
hoạch, thực hiện và giám sát các hoạt động trao đổi ân ban một cách công 
bằng, minh bạch và hiệu quả. 

4.2.4 Chữa lành "vết thương ký ức" một cách cụ thể: Nếu trong lịch sử của 
giáo hạt có những căng thẳng, xung đột, hoặc những hiểu lầm chưa được giải 



quyết giữa các giáo xứ, cần có những nỗ lực hòa giải cụ thể và chân thành. Điều 
này có thể được thực hiện qua các buổi đối thoại thẳng thắn, các cử hành sám 
hối chung, hoặc sự trung gian hòa giải của Linh mục Quản hạt hay thậm chí là 
Đức Giám mục Giáo phận, như tinh thần của Văn kiện gợi ý. 

Việc vượt qua tâm lý "cục bộ" và "ngại chia sẻ" không chỉ đơn thuần là vấn đề 
thay đổi thái độ của các cá nhân hay cộng đoàn. Nó còn đòi hỏi những thay đổi mang 
tính cơ cấu và quy trình trong cách thức hoạt động của giáo hạt. Cần tạo ra những 
điều kiện thuận lợi, những cơ chế rõ ràng, và một môi trường tin cậy để sự hợp tác 
và chia sẻ có thể nảy nở và phát triển bền vững. Văn kiện THĐGM XVI cũng đã 
nhấn mạnh đến sự cần thiết của việc "cải tổ các cơ quan tham gia" (số 11) và "sự 
chuyển đổi các tiến trình" (Phần III) trong đời sống Giáo hội để thực sự sống tinh 
thần hiệp hành. 

4.3. Các cơ chế hỗ trợ: Hội đồng Mục vụ Giáo hạt, các ban chuyên môn liên 
xứ. 

Để việc trao đổi ân ban giữa các giáo xứ trong một giáo hạt được thực hiện một 
cách có hệ thống, hiệu quả và bền vững, cần thiết phải có những cơ cấu tổ chức hỗ 
trợ. Văn kiện THĐGM XVI đã dành nhiều sự quan tâm đến vai trò của các "cơ quan 
tham gia" trong đời sống Giáo hội, coi đó là những công cụ quan trọng để thực thi 
tính hiệp hành. 

Đề xuất cơ chế cụ thể cho cấp giáo hạt: 
4.3.1 Hội đồng Mục vụ Giáo hạt (hoặc Ban Liên kết Mục vụ Giáo hạt): Đây 
được coi là cơ quan then chốt, đóng vai trò trung tâm trong việc thúc đẩy và 
điều phối các hoạt động trao đổi ân ban. 

4.3.1.1 Thành phần: Nên bao gồm Linh mục Quản hạt (chủ tọa), các linh 
mục chánh xứ (hoặc phó xứ được ủy quyền), và đại diện giáo dân từ tất cả các 
giáo xứ trong hạt (có thể là chủ tịch hoặc các thành viên chủ chốt của 
HĐMVGX). Cần đảm bảo sự hiện diện và tiếng nói của các thành phần 
Dân Chúa khác nhau, bao gồm tu sĩ, phụ nữ, giới trẻ, và đại diện của 
những người ở vùng ngoại biên, theo tinh thần của Văn kiện. Một số giáo 
phận tại Việt Nam đã có những mô hình HĐMV cấp giáo hạt. 
4.3.1.2 Nhiệm vụ: 
• Cùng nhau phân định và hoạch định các chương trình mục vụ chung cho 

toàn giáo hạt, dựa trên nhu cầu thực tế và các định hướng của giáo phận. 
• Điều phối việc chia sẻ nguồn lực (nhân sự, vật chất, kinh nghiệm) giữa 

các giáo xứ một cách công bằng và hiệu quả. 
• Tổ chức các hoạt động chung của giáo hạt (tĩnh tâm, thường huấn, đại 

hội, các dự án bác ái...). 



• Thu thập ý kiến, nguyện vọng từ các giáo xứ để phản ánh lên cấp giáo 
phận. 

• Lượng giá định kỳ các hoạt động mục vụ và sự hợp tác trong giáo hạt. 
4.3.2 Các Ban Chuyên môn Liên xứ: Dưới sự hướng dẫn của Hội đồng Mục 
vụ Giáo hạt, có thể thành lập các ban chuyên trách cấp giáo hạt cho từng lĩnh 
vực mục vụ quan trọng. 

4.3.2.1 Thành phần: Quy tụ những người có chuyên môn, kinh nghiệm và lòng 
nhiệt thành từ các giáo xứ khác nhau trong hạt, bao gồm cả linh mục, tu sĩ và 
giáo dân. 
4.3.2.2 Ví dụ các ban: Ban Giáo lý Giáo hạt, Ban Caritas Giáo hạt, Ban Mục 
vụ Giới trẻ Giáo hạt, Ban Phụng tự và Thánh nhạc Giáo hạt, Ban Loan báo Tin 
Mừng và Truyền thông Giáo hạt... Thực tế tại nhiều giáo phận Việt Nam cho 
thấy hoạt động hiệu quả của các ban này ở cấp giáo phận và đôi khi đã có những 
hình thức tương tự ở cấp giáo hạt. 
4.3.2.3 Nhiệm vụ: 

• Xây dựng các chương trình hoạt động chung cho lĩnh vực mình phụ trách 
trong toàn hạt. 

• Chia sẻ tài liệu, giáo trình, kinh nghiệm chuyên môn. 
• Tổ chức các khóa đào tạo, bồi dưỡng cho những người làm công tác mục 

vụ tương ứng tại các giáo xứ. 
• Hỗ trợ các giáo xứ còn yếu kém trong lĩnh vực chuyên môn của ban. 

4.3.3 Vai trò điều phối và linh hoạt của Linh mục Quản hạt: Linh mục Quản 
hạt, với tư cách là người đứng đầu giáo hạt, có vai trò không thể thiếu trong việc 
linh hoạt, cổ vũ, khích lệ và đồng hành cùng các giáo xứ trong tiến trình trao đổi 
ân ban và hợp tác mục vụ. Ngài cần là người có tầm nhìn, khả năng quy tụ và 
tạo được sự đồng thuận. 

Việc thiết lập các cơ chế này không nên mang tính hình thức hay áp đặt từ trên 
xuống. Để thực sự hiệu quả và phù hợp với tinh thần hiệp hành, quá trình hình thành 
và hoạt động của các cơ chế này cần phát xuất từ nhu cầu thực tế và có sự tham gia, 
đồng thuận của các giáo xứ trong hạt. Nếu các cơ chế này được xây dựng dựa trên 
sự đối thoại, lắng nghe và đồng thuận, chúng sẽ có tính bền vững cao hơn và được 
các giáo xứ đón nhận, tham gia một cách tích cực hơn. Điều này cũng hoàn toàn 
phù hợp với nguyên tắc "tham gia" và "đồng trách nhiệm" mà Thượng Hội 
Đồng Giám Mục lần thứ XVI đã nhấn mạnh. 
5. Kết Luận. 

 "Trao đổi ân ban" như một con đường xây dựng Giáo hội hiệp hành: 
hiệp thông, tham gia, sứ vụ. Việc thực hành "trao đổi ân ban" giữa các giáo xứ 
trong một giáo hạt, như được gợi hứng từ Văn kiện Chung kết THĐGM XVI (số 



120-123), không chỉ đơn thuần là một giải pháp cho các vấn đề thực tiễn về sự 
chênh lệch nguồn lực hay thiếu hụt nhân sự. Sâu xa hơn, đó là một con đường 
cụ thể để sống đức tin, một cách thức để thể hiện bản chất hiệp thông sâu sắc 
của Giáo hội. Khi các giáo xứ mở lòng ra để chia sẻ những gì mình có và đón 
nhận những gì người khác trao tặng, họ đang cùng nhau dệt nên một mạng lưới 
tình yêu và liên đới, phản chiếu hình ảnh của một Thiên Chúa Ba Ngôi là chính 
sự hiệp thông trao ban. 
Hơn nữa, tiến trình này thúc đẩy sự tham gia của mọi thành phần Dân Chúa. 
Mỗi giáo xứ, mỗi cá nhân, với những đặc sủng và khả năng riêng, đều được mời 
gọi đóng góp vào đời sống chung của giáo hạt. Điều này không chỉ làm phong phú 
thêm cho toàn thể cộng đoàn mà còn khẳng định phẩm giá và vai trò của từng chi 
thể trong Thân Mình Chúa Kitô. Khi mọi người cùng nhau "thả lưới", cùng 
nhau chia sẻ trách nhiệm, thì sứ mạng loan báo Tin Mừng của Giáo hội sẽ trở 
nên mạnh mẽ và hiệu quả hơn bao giờ hết. 
Tuy nhiên, để con đường này thực sự mang lại hoa trái, nó đòi hỏi một sự 
hoán cải liên tục trong tâm thức và cả trong cách làm mục vụ. Đó là sự hoán 
cải từ thái độ khép kín, tự mãn, hay cục bộ sang một tinh thần cởi mở, khiêm tốn 
học hỏi, và sẵn sàng trao ban. Đó là sự chuyển đổi từ việc coi giáo xứ mình là 
một ốc đảo biệt lập sang việc nhận thức mình là một phần của một gia đình lớn 
hơn – gia đình giáo hạt, giáo phận, và Giáo hội hoàn vũ – cùng chung một sứ 
mạng và một niềm hy vọng. 

 Lời kêu gọi dấn thân và hy vọng. Con đường xây dựng một giáo hạt 
hiệp hành, nơi các ân ban được trao đổi cách quảng đại và hỗ tương, chắc chắn 
sẽ gặp không ít khó khăn và thách đố. Đó có thể là những rào cản về tâm lý, 
những khác biệt về văn hóa, những giới hạn về nguồn lực, hay những thói quen 
mục vụ đã ăn sâu khó thay đổi. Tuy nhiên, với ơn Chúa Thánh Thần là Đấng 
luôn đồng hành và hướng dẫn Giáo hội, cùng với sự nỗ lực cộng tác và thiện chí 
của mọi thành phần Dân Chúa – từ các linh mục quản hạt, các cha xứ, tu sĩ, đến 
mỗi một giáo dân – việc biến những thao thức và định hướng của Thượng Hội 
Đồng thành hiện thực sống động tại các giáo hạt là điều hoàn toàn có thể. 
Một giáo hạt nơi các giáo xứ biết mở lòng ra với nhau, chia sẻ cho nhau những 
gì tốt đẹp nhất mình có, cùng nhau gánh vác những khó khăn, và cùng nhau hướng 
đến sứ mạng chung, sẽ thực sự trở thành một "mẻ lưới đầy" ân sủng và hoa trái 
thiêng liêng. Đó sẽ là một dấu chỉ rạng ngời của Nước Trời giữa lòng một thế 
giới đang khao khát tình yêu, sự hiệp nhất và niềm hy vọng.  
Ước mong rằng những gợi ý thiết thực này, được xây dựng trên nền tảng vững 
chắc của Văn kiện Chung kết THĐGM XVI và những kinh nghiệm quý báu của 
Giáo hội Việt Nam, sẽ góp phần nhỏ bé vào hành trình canh tân và xây dựng 
một Giáo hội ngày càng hiệp hành hơn, hiệp thông hơn, tham gia tích cực 
hơn, và chu toàn sứ mạng cách hiệu quả hơn. 
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13. Ban Thường vụ HĐMV các giáo hạt lần đầu họp mặt | Tổng Giáo ..., 
https://www.tonggiaophanhanoi.org/ngay-hop-mat-dau-tien-cua-ban-thuong-vu-
hoi-dong-muc-vu-cac-giao-hat/  
14. Hội Đồng Mục Vụ Giáo Hạt Minh Cầm Tĩnh Huấn và Mừng Lễ Quan Thầy, 
https://giaophanhatinh.com/hoi-dong-muc-vu-giao-hat-minh-cam-tinh-huan-va-
mung-le-quan-thay.htdiocese  
15. Hội đồng Mục vụ giáo hạt Bùi Chu tĩnh huấn, https://gpbuichu.org/news/TIN-
GIAO-PHAN-75/hoi-dong-muc-vu-giao-hat-bui-chu-tinh-huan-18028.html  
16. Chương trình đào tạo Giáo lý viên niên khóa 2022-2023 - TGP SÀI GÒN, 
https://tgpsaigon.net/bai-viet/chuong-trinh-dao-tao-giao-ly-vien-nien-khoa-2022-
2023-67178  
17. Ban Giáo lý Tổng giáo phận Tp. HCM tổ chức “Tuần Lễ Giáo Lý” - TGP SÀI 
GÒN, https://tgpsaigon.net/bai-viet/ban-giao-ly-tong-giao-phan-tp-hcm-to-chuc-
tuan-le-giao-ly-36589  
18. Giáo hạt Chính Tòa: Hội thi giáo lý cấp giáo hạt - Tổng Giáo Phận Hà Nội, 
https://www.tonggiaophanhanoi.org/giao-hat-chinh-toa-thi-giao-ly-cap-giao-hat/  
19. Khai giảng khóa đào tạo Giáo lý viên Huynh trưởng đặc cách lần 2 - TGP SÀI 
GÒN, https://tgpsaigon.net/bai-viet/khai-giang-khoa-dao-tao-giao-ly-vien-huynh-
truong-dac-cach-lan-2-77634  
20. Ban Giáo lý đức tin GPTB hân hạnh giới thiệu: ĐỀ CƯƠNG ÔN TẬP Chương 
trình Huấn luyện Giáo lý viên cấp 1, https://giaophanthaibinh.net/ban-giao-ly-duc-
tin-gptb-han-hanh-gioi-thieu-de-cuong-on-tap-chuong-trinh-huan-luyen-giao-ly-
vien-cap-1  
21. Lịch báo giảng: Lớp HUẤN LUYỆN GIÁO LÝ VIÊN CẤP I - Năm học 2024-
2025, https://giaophanthaibinh.net/lich-bao-giang-lop-huan-luyen-giao-ly-vien-cap-
i-nam-hoc-2024-2025  
22. Giáo lý viên cần thiết phải làm và phải có những gì? - Giáo phận Nha Trang, 
https://giaophannhatrang.org/vi/news/Doan-the/giao-ly-vien-can-thiet-phai-lam-va-
phai-co-nhung-gi-26515.html  
23. Các cụm học Giáo lý viên của Giáo phận bắt đầu tổ chức thi khảo sát học kỳ I 
niên học 2024, https://giaophanthaibinh.net/cac-cum-hoc-giao-ly-vien-cua-giao-
phan-bat-dau-to-chuc-thi-khao-sat-hoc-ky-i-nien-hoc-2024-2025  
24. Giáo án chương trình giáo lý: Lớn Lên Trong Chúa Thánh Thần | Giáo phận Hưng 
Hóa, http://www.giaophanhunghoa.org/vi/giao-ly-duc-tin/giao-ly-cap-2/giao-an-
chuong-trinh-giao-ly-lon-len-trong-chua-thanh-than-o81E2034A.html  
25. GỢI Ý PHƯƠNG PHÁP LÀM MỤC VỤ GIỚI TRẺ THEO TÔNG HUẤN 
CHRISTUS VIVIT, https://hdgmvietnam.com/chi-tiet/goi-y-phuong-phap-lam-
muc-vu-gioi-tre-theo-tong-huan-christus-vivit-40153  
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26. MỘT VÀI CHIA SẺ VỀ VIỆC MỤC VỤ THIẾU NHI VÀ GIỚI TRẺ – SỨ VỤ 
ƯU TIÊN CỦA NỮ TU MÂN CÔI - GIÁO XỨ THIÊN ÂN, 
https://vietchinho.net/mot-vai-chia-se-ve-viec-muc-vu-thieu-nhi-va-gioi-tre-su-vu-
uu-tien-cua-nu-tu-man-coi/  
27. VÀI THỰC HÀNH TRUYỀN GIÁO TRONG MÔI TRƯỜNG GIÁO XỨ - Tin 
Vui Xuân Lộc, https://tinvuixuanloc.vn/Watch_vai-thuc-hanh-truyen-giao-trong-
moi-truong-giao-xu_5378.aspx  
28. Canh tân sứ mạng tông đồ: Bác ái và loan báo Tin Mừng | Tổng Giáo Phận Hà 
Nội, https://www.tonggiaophanhanoi.org/van-kien-hau-cong-nghi-tgp-ha-noi-nam-
2022-chuong-iii-canh-tan-su-mang-tong-do-bac-ai-va-loan-bao-tin-mung/  
29. Phương Thức Loan Báo Tin Mừng Trong Thời Đại Hôm Nay - Giáo Phận Cần 
Thơ, https://gpcantho.com/phuong-thuc-loan-bao-tin-mung-trong-thoi-dai-hom-
nay/  
30. Giáo Hạt Thủ Thiêm: Chia sẻ Mục Vụ Thánh Nhạc - TGP SÀI GÒN, 
https://tgpsaigon.net/bai-viet/giao-hat-thu-thiem-chia-se-muc-vu-thanh-nhac-75591  
31. BAN PHỤNG TỰ - Giáo Phận Ban Mê Thuột, https://gpbanmethuot.net/ban-
muc-vu1/ban-phung-tu/ban-phung-tu-8.html  
32. Hướng dẫn của Bộ Phụng tự cử hành ngày Chúa Nhật Lời Chúa - GIÁO PHẬN 
THÁI BÌNH, https://giaophanthaibinh.net/huong-dan-cua-bo-phung-tu-cu-hanh-
ngay-chua-nhat-loi-chua  
33. Hoc hỏi văn kiện "Hướng Dẫn Mục Vụ Thánh Nhạc" - TGP SÀI GÒN, 
https://tgpsaigon.net/bai-viet/hoc-hoi-van-kien-huong-dan-muc-vu-thanh-nhac-
47921  
34. MVTT hạt Gia Định: Chuyên đề “Sứ vụ Truyền thông” - TGP SÀI GÒN, 
https://tgpsaigon.net/bai-viet/mvtt-hat-gia-dinh-chuyen-de-su-vu-truyen-thong-
42093  
35. CẢM NGHIỆM SAU HÀNH TRÌNH MỤC VỤ TRUYỀN GIÁO TẠI GIÁO 
XỨ BẾN GỖ, https://dcvxuanloc.net/cam-nghiem-sau-hanh-trinh-muc-vu-truyen-
giao-tai-giao-xu-ben-go/  
36. Quy chế Ủy ban Bác ái Xã hội - Caritas TGP Hà Nội, 
https://www.tonggiaophanhanoi.org/quy-che-uy-ban-bac-ai-xa-hoi-caritas-tgp-ha-
noi/  
37. Điều Lệ Caritas VN - Caritas Đà Lạt, https://caritasdalat.org/vi/dieu-le-caritas-
vn  
38. HẠT BÌNH AN – KHỞI SẮC CHƯƠNG TRÌNH ĐỐI ỨNG - Caritas Sài Gòn, 
https://caritassaigon.vn/hat-binh-an-%E2%80%93-khoi-sac-chuong-trinh-doi-ung  
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39. Caritas giáo hạt Báo Đáp họp mặt quý I năm 2025, 
https://gpbuichu.org/news/Bac-ai/caritas-giao-hat-bao-dap-hop-mat-quy-i-nam-
2025-17940.html  
40. Chương Trình Khám Và Phẫu Thuật Mắt Miễn Phí Của Caritas Giáo Phận Bùi 
Chu Tại Giáo Hạt Báo Đáp, http://caritasvietnam.org/chuong-trinh-kham-va-phau-
thuat-mat-mien-phi-cua-caritas-giao-phan-bui-chu-tai-giao-hat-bao-dap/  
41. Giới thiệu - caritas việt nam, https://caritasvietnam.org/gioi-thieu  
42. Caritas Giáo hạt - CARITAS TGP HÀ NỘI, https://caritashanoi.com/caritas-
giao-hat/  
43. Caritas Bùi Chu: Lễ Tri Ân Những Người Hiến Tặng Giác Mạc, 
https://caritasvietnam.org/caritas-bui-chu-tri-an-nhung-nguoi-hien-giac-mac  
44. Hội Người Khuyết tật hạt Báo Đáp gây quỹ Mùa Chay - GIÁO PHẬN BÙI CHU, 
https://gpbuichu.org/news/Bac-ai/hoi-nguoi-khuyet-tat-hat-bao-dap-gay-quy-mua-
chay-18078.html  
45. GIÁO XỨ TRONG GIÁO HỘI HIỆP THÔNG CÁC NGHỆ NHÂN XÂY 
DỰNG HIỆP THÔNG VÀ CÁC HÌNH THỨC HIỆP THÔNG - Dom. Nguyễn Văn 
Mạnh - GIÁO LUẬT CÔNG GIÁO, https://giaoluatconggiao.com/co-cau-gh/giao-
xu-trong-giao-hoi-hiep-thong-cac-nghe-nhan-xay-dung-hiep-thong-va-cac-hinh-
thuc-hiep-thong-26.html  
46. GIÁO LUẬT CÔNG GIÁO 1983 - NguoiTinHuu, 
https://www.nguoitinhuu.org/sachtruyen/giaoluat/quyen02_4.html  
47. Chương 7. Các cha quản hạt (Điều 553-555) - Augustinô, 
https://augustino.net/giao-luat-dieu-553-555  
48. BỘ GIÁO SĨ - HUẤN THỊ CẢI TỔ MỤC VỤ CỘNG ĐOÀN GIÁO XỨ ĐỂ 
PHỤC VỤ SỨ VỤ LOAN BÁO TIN MỪNG CỦA HỘI THÁNH - HỘI ĐỒNG 
GIÁM MỤC VIỆT NAM, https://hdgmvietnam.com/chi-tiet/bo-giao-si-huan-thi-
cai-to-muc-vu-cong-doan-giao-xu-de-phuc-vu-su-vu-loan-bao-tin-mung-cua-hoi-
thanh-46479  
49. Ban giáo lý TGP Hà Nội: Họp tổng kết và hoạch định chương trình học giáo lý, 
https://www.tonggiaophanhanoi.org/ban-giao-ly-tgp-ha-noi-hop-tong-ket-va-hoach-
dinh-chuong-trinh-hoc-giao-ly/  
50. Báo Cáo Hoạt động bác ái xã hội năm 2015 - Tổng Giáo Phận Hà Nội, 
https://www.tonggiaophanhanoi.org/bao-cao-hoat-dong-bac-ai-xa-hoi-nam-2015/  
51. Caritas Hải Phòng: Báo cáo về những thiệt hại của cơn bão số 3 - Yagi và những 
hỗ trợ bác ái ban đầu | Giáo Phận Hải Phòng, https://gphaiphong.org/chi-tiet/caritas-
hai-phong-bao-cao-ve-nhung-thiet-hai-cua-con-bao-so-3---yagi-va-nhung-ho-tro-
bac-ai-ban-dau  
52. HỘI ĐỒNG GIÁM MỤC VIỆT NAM, https://hdgmvietnam.com/ 
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